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Vorbemerkung

Ende 1994 ist die erste Version unseres Handbuchs erschienen. Da} inzwischen - 1997 - die
Version 4.0 vorliegt, zeigt, daB} sich viel getan hat seit dieser Zeit. Die von vielen Seiten uns
zugetragenen Informationen und die von PaySys selbst durchgefiihrten Recherchen wurden ins
neue Handbuch eingearbeitet. Aulerdem ist die Nachfrage nach Informationen iiber LETS
nach wie vor sehr hoch.

Viele neue Tauschringe bzw. LETSysteme sind entstanden, Anfang 1995 waren es erst ca. 10
in Deutschland, inzwischen zihlen wir iiber 120 Tauschring-Initiativen, von denen einige
gerade ihre Griindung abgeschlossen haben bzw. fiir die nichsten Monate vorbereiten. Man
kann sich wirklich iiber die erstaunliche Entwicklung freuen, und wir sind stolz darauf, unter
anderem mit unserem Handbuch einen Teil dazu beigetragen zu haben. Eine Stadt erwigt
sogar, Mitglied im ortlichen LETS zu werden und Steuern (z. B. Hundesteuer) in Talenten zu
akzeptieren. Es wire weltweit einzigartig, Steuern in LETS-eigener Wihrung begleichen zu
konnen!

Leider sind einige Themen weniger erfrischend, ndmlich was die rechtliche Einordnung von
Tauschringen betrifft : Fallen Steuern an? Haben Tauschring-Aktivitéiten auf das Arbeitslosen-
geld EinfluB? Ist LETS Schwarzarbeit? Was sagen die Handwerkskammern dazu? Wir haben
uns Miihe gegeben, diese Fragen soweit wie moglich zu beantworten bzw. bei entsprechenden
Stellen nach einer Stellungnahme anzufragen.

Im Januar 1997 haben wir auf unsere Fragen endlich Stellungnahmen der entsprechenden
Ministerien aus Bonn erhalten. Wir haben diesen entnommen, da$ fiir Tauschringe die allge-
meinen Gesetze gelten: Es gibt also keine Gesetze, die man ,,schnell aus dem Armel ge-
schiittelt hat, um Tauschringe zuriickzudriangen®, wie vielerorts behauptet wird. Vielmehr
richtet man sich nach den allgemeinen Richtlinien und Gesetzen, wobei die LETS-Wihrung
oder andere Tauschwihrungen als geldwertes Gut betrachtet werden. Manche Tauschringler
behaupten, die LETS-Wihrung sei kein Geld, aber das ist falsch. Es ist nur ein anderer Aus-
druck der Wertmessung. Ob in DM, Schweizer Franken, US Dollar, Peanuts, Talente, Hithner
oder Kamele bezahlt wird: Das alles ist nur ein MaB, um den Wert einer Leistung bzw. Ware
auszudriicken. Jede Leistung bzw. jede Ware kann umgerechnet werden in einen ortlichen
Verkehrswert. Da die allgemeinen Gesetze gelten, braucht man aber - wie bisher auch - bei
kleineren Hilfedienstleistungen in geringerem Umfang keine Angst zu haben, daf3 Steuern
anfallen. Es ist einsichtig, daf} es keine pauschale Aussage in bezug auf die rechtliche Ein-
ordnung von Tauschtransaktionen geben kann. Generell kann nicht gesagt werden: ,,Es fallen
keine Steuern an®, oder ,,Es fallen Steuern an*. Genausowenig kann man sagen ,,Es handelt
sich bei Tauschringen um Gewerbe“ oder ,,Es handelt sich um kein Gewerbe®. Zu vielfiltig
und unterschiedlich sind doch die Leistungen und auch Waren, die innerhalb eines LETS in
vollig verschiedenem Ausmal} erbracht werden.

Unser ausfiihrliches, vollig neu iiberarbeitetes Kapitel 6 gibt umfassend Aufschluf3 iiber die
rechtliche Situation.
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1. Vorwort

"Blithende Landschaften" in den Neuen Bundesldndern, ein dauerhaft positives Wirtschafts-
wachstum, Weltmeister im Export, eine 6kologisch-soziale Marktwirtschaft als neues Leit-
bild, so sind die rosigen Erwartungen der Sonntagsredner fiir die letzte Hilfte unserer Dekade
bis zum Jahr 2000.

Die Realitiit sieht aber heute anders aus: eine Okonomie, die unter systembedingtem Wachs-
tumszwang steht, eine wachsende Ungleichheit der Einkommens- und Vermogensverteilung,
ein dauerhaft hoher Prozentsatz an Arbeitslosen, eine drohende dkologische Apokalypse,
leistungsloses Zinseinkommen, eine horrende Staatsverschuldung, steigende Zinslasten fiir
Unternehmen und private Haushalte, zunehmende soziale Isolierung und Vereinsamung, usw.
In anderen westlichen Industrieldndern sehen wir das gleiche Bild des Auseinanderklaffens
von Wunschdenken und Realitit.

Manche sitzen verzweifelt wie ein Kaninchen vor der giftigen Schlange und lassen sich be-
ruhigen durch die Hoffnungen der Politiker und Wirtschaftsfachleute, die "da oben" sitzen und
walten.

Eine wachsende Anzahl von Menschen "unten" an der Basis des wirtschaftlichen Geschehens
aber wartet nicht linger ab, sondern wird selbst aktiv. Diese Menschen ahnen, daf3 viele der
oben genannten Probleme etwas mit dem zu tun hat, was zur Zeit am wenigsten unter Kritik
steht, ndmlich unser Geldsystem und sein Preismechanismus, der Zins. Sie spiiren, daf} das
Geld als Tauschmittel und als Vermittlungs-Medium zwischen Angebot und Nachfrage nicht
mehr richtig funktioniert. Sie schlieen sich auf lokaler Ebene zusammen und griinden eine
eigene, lokale Wahrung. Mit dieser ausschlieBlich bargeldlosen Wihrung fangen sie an, un-
tereinander zu kaufen und zu verkaufen. Jeder kann gleich loslegen, denn Leistungen konnen
ohne vorherige Gegenleistung in Anspruch genommen werden. Die "Nebenwihrung" dient
ausschlieBlich zur bargeldlosen Verrechnung der ausgetauschten Dienstleistungen und Giiter.
Die Verrechnung findet auf Konten statt, die an einer zentralen Stelle gefiihrt werden. Auf die
Positiv- oder Negativ-Salden fallen keine Zinsen an. Da keine Bargeldabhebung moglich ist,
bleibt die Kaufkraft im lokalen Teilnehmer-Ring erhalten. Durch diese Initiativen entstehen
iberraschend neue wirtschaftliche und soziale Aktivititen auf lokaler Ebene.

In den angloamerikanischen Landern werden solche Tausch-Gemeinschaften mit dem Begriff
"LETS'" ("Local Exchange Trading System") bezeichnet, wenn vorwiegend Haushalte, Orga-
nisationen und Freiberufler teilnehmen (der Begriff "Barter" oder "Barter-Club" wird meist fiir
kommerzielle Austauschnetze verwendet, wenn vorwiegend Unternehmen teilnehmen). Im
deutschsprachigen Raum wird LETS auch als Tauschring, Tauschbérse oder Zeitborse be-
zeichnet. Wir werden im weiteren den englischen Begriff LETS als Sammelbezeichnung fiir
derartige lokale Wihrungsprojekte iibernehmen.

Den AnstoB, ein Handbuch iiber Verbreitung, Formen und Ausgestaltungsmoglichkeiten
solcher bargeldlosen Verrechnungssysteme zu erstellen, gab die wachsende LETS-
Verbreitung in Landern des angloamerikanischen Sprachraumes und vor allem die ersten
Griindungen in Deutschland und der Schweiz.

Ziel des vorliegenden Handbuchs ist es, dem Leser einen detaillierten Uberblick iiber Historie,
Verbreitung, Funktionsweise und Ausgestaltungsmoglichkeiten von LETS zu vermitteln.
Dabei soll dieses Handbuch nicht nur helfen, eine Liicke zu schlieen, die mit dem
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weitgehenden Fehlen deutschsprachiger Literatur zum Themengebiet existiert. Vielmehr soll
es auch Interesse wecken fiir diese neuartige, unter den gegenwirtigen Bedingungen hoher
Arbeitslosigkeit und wirtschaftlicher Strukturschwiche aus wirtschafts- und sozialpolitischer
Sicht forderungswiirdige Form des Giiteraustausches und auf8erdem als unterstiitzendes und
informierendes Medium fiir bereits bestehende Tauschringe dienen.

Das Hauptanliegen, das mit der Herausgabe des Handbuchs verfolgt wird, ist jedoch, zur
weiteren Griindung derartiger lokalen Wahrungsprojekte beizutragen. Aus diesem Grund
wurde dieses Handbuch als praxisorientierter Leitfaden mit Anregungen und Informationen,
die fiir die Griindung eines derartigen Systems von besonderer Relevanz sind, konzipiert.

Um den genannten Zielsetzungen gerecht zu werden, ist geplant, dieses Handbuch in Zukunft
auch weiterhin in regelméfigen Zeitabstinden zu aktualisieren und bei Bedarf zu ergénzen.
Uber wertvolle Hinweise und Anregungen hierzu, aber auch iiber Kritik und Verbesserungs-
vorschlidge an der gegenwirtigen Konzeption, wiirden wir uns jederzeit sehr freuen.

Wir mochten uns an dieser Stelle auch fiir uns bisher zugegangene konstruktive Kritik, Hin-
weise und Ideen bedanken, die von Seiten unserer Leser dazu beigetragen haben, dieses Buch
zu verbessern. Wir hoffen, dafl wir hierdurch unser Handbuch noch interessanter und lesens-
werter gestaltet haben.

Die Autoren

Dr. Christian Schneider
Barbara Fuller
Dr. Hugo Godschalk

PaySys Consultancy GmbH
Im Uhrig 7
60433 Frankfurt am Main
Tel.: 069 /52 36 00
Fax: 069 /52 10 90

© PaySys Consultancy GmbH

"If the economy is the Titanic, LETS is one of the lifeboats"
(aus: LETS Infopack, Letslink UK)
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2. Einfiihrendes zu LETS

2.1. Was bedeutet LETS?

Local E xchange T rading S ystem

LETS ist eine Abkiirzung und steht fiir den englischen Ausdruck Local Exchange Trading
System, iibersetzt: ortliches Austausch- und Handelssystem. Manchmal findet man auch
Abwandlungen, wie z. B. die Bezeichnung "Local Employment Trading System", "Local
Economy Trading System" oder "Local Energy Trading System". LETS wird im englischen
Sprachraum auch mit "personal money network", "community currency", "community
exchange" oder "local money" gleichgesetzt. Im deutschen Sprachraum - insbesondere in
wissenschaftlichen Publikationen - wird dafiir der Begriff Tauschring oder Tauschborse

verwendet.

2.2. Was versteht man unter einem LETSystem?

Unter einem LETSystem, Kooperationsring oder Tauschring versteht man ein organisiertes
Verrechnungssystem, das dem bargeldlosen Austausch von Leistungen und Produkten zwi-
schen Privatpersonen, Organisationen und Kleinunternehmen auf lokaler Ebene dient. Da
tiberwiegend Dienstleistungen und Produkte zwischen privaten Haushalten ausgetauscht
werden, beschrinkt sich das Tatigkeitsgebiet eines LETSystem im Regelfall auf einen
Stadtteil, eine Stadt oder eine Region.

Der Begriff "LETS" ist nicht irgendwo festgelegt, eingetragen oder geschiitzt. Das bedeutet,
daB in der Praxis lokale Austauschsysteme unterschiedlicher Prigung und Ausgestaltung als
LETSystem bezeichnet werden.

Es steht demnach jeder lokalen Gruppe frei, ihr eigenes LETS zu griinden. Die Teilnehmer
sollten ein Netzwerk so gestalten, dafl es den eigenen Bediirfnissen, der eigenen Kreativitét
und der Zusammensetzung der lokalen Gruppe entspricht. Die Hinweise in diesem Handbuch
sind deshalb auch keine zwingenden Vorschriften, sondern eher Anregungen aufgrund von
Erfahrungen aus der LETS-Praxis.

Der Begriff LETS taucht zum ersten Mal 1983 bei dem von Michael Linton gegriindeten
Netzwerk in Comox Valley (British Columbia) in Kanada auf. Nach Linton miissen folgende
sieben Kriterien erfiillt sein, wenn man ein Netzwerk als LETS bezeichnen will (Quelle: P.
Lang, LetsWork):

1. Non-Profit-System;

2. kein Zwang zum Kauf oder Verkauf;

3. samtliche Konten starten mit einem Null-Saldo;

4. keine Bargeldein- oder auszahlungen;

5. Offenlegung der Kontenstinde und des jeweiligen Umsatzvolumens zwischen den
Mitgliedern;

6. wertmiBige Koppelung der lokalen Verrechnungseinheit mit der jeweiligen
Landeswihrung;

7. keine Zinskosten bzw. Zinseinnahmen
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2.3. Wie funktioniert LETS?

Obwohl sich LETSysteme in ihrer Ausgestaltung in einigen Punkten unterscheiden konnen,
funktionieren alle Modelle nach einem einheitlichen Grundprinzip. Die Bezahlung der Lei-
stungen erfolgt mit einer eigens geschaffenen Verrechnungswihrung. Dazu wird fiir jeden
Teilnehmer eines LETSytems ein eigenes Konto bei einer zentralen Stelle errichtet und
gefiihrt. Tauschvorginge schlagen sich auf den jeweiligen Konten der Teilnehmer durch
entsprechende Buchungen auf der Soll- bzw. Habenseite nieder. Wichtig ist, da3 Soll- aber
auch Habensalden auf den Konten der Teilnehmer nicht verzinst werden (miissen).

Um die Funktionsweise zu veranschaulichen, ein kurzes Beispiel:

Die Rentnerin Liselotte Miiller wiirde gerne babysitten, um ihre Freizeit sinnvoll zu gestalten.
Die Studentin Vera Schulz sucht des ofteren eine Betreuerin fiir ihr Kind, um regelmdflig an
Vorlesungen teilnehmen zu konnen. Wenn beide an einem LETSystem teilnehmen und ihr An-
gebot bzw. ihren Bedarf an die zentrale Tauschstelle gemeldet haben, werden sie hieriiber
vermittelt. Fiir die Betreuung ihres Babys braucht die Studentin Vera Schulz dann ihr ohnehin
schon iiberzogenes Bankkonto nicht weiter zu iiberziehen, denn Frau Miiller erhidilt fiir ihre
Babysitting-Dienste kein Geld, sondern eine Gutschrift auf einem eigens fiir sie eingerichteten
und von der Tauschzentrale gefiihrten Tauschkonto. Thr Guthaben kann Frau Miiller
beispielsweise dafiir nutzen, sich von einem anderen Teilnehmer ihre Wohnung tapezieren zu
lassen. Dagegen kann Vera Schulz ihr Tauschkonto dadurch ausgleichen, daf sie, als
angehende Diplom-Mathematikerin, in ihrer Freizeit Nachhilfeunterricht in Mathematik
erteilt. Fiir die Zeit, in der ihr Konto iiberzogen ist, braucht sie keine Zinsen zu bezahlen.

Dieses sehr einfach gewihlte Beispiel verdeutlicht bereits eindrucksvoll, was notwendig ist,
damit ein LETSystem gut funktionieren kann. Einerseits ndmlich moglichst viele Teilnehmer,
die Leistungen und Produkte anbieten und nachfragen. Andererseits eine zentrale Stelle, die
moglichst effizient Tauschpartner vermittelt und iiber die ausgetauschten Leistungen durch
entsprechende Buchungen auf den Tauschkonten der Teilnehmer Buch fiihrt.

Austausch von Waren und Dienstleistungen tber die LETS-Zentrale

bk
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2.4. Was ist das Besondere an LETS?

Das Besondere am LETSystem ist, daf es sich um ein Verrechnungssystem handelt, das nach
dem Muster einer Geldwirtschaft organisiert ist und dabei gleichzeitig Schwichen des geld-
wirtschaftlichen Systems vermeidet. So ermdglicht das System Austauschbeziehungen
zwischen einer Vielzahl von Personen, weil eine Verbuchung der Leistung auf Verrech-
nungskonten vorgenommen wird. Damit werden Probleme, wie sie bei Tauschgeschiften
gewohnlich auftreten, wie wechselseitiger Bedarf, wertmiBiger Ausgleich sowie zeitliche
Ubereinstimmung, gelost.

Zugleich aber - und das ist das eigentlich Wichtige - kann in einem LETSystem auch derjenige
Leistungen in Anspruch nehmen, der nicht ausreichend iiber herkémmliches Geld verfiigt. Er
muf dafiir nur bereit sein, innerhalb des Systems eigene Leistungen zu erbringen. Dadurch
werden in einem LETSystem Leistungen erzeugt und ausgetauscht, die im geld-
wirtschaftlichen System vielleicht unterblieben wiren.

Das Besondere an LETS vor allem ist, da LETS-Geld nicht ,,ausgehen‘ kann. Hierzu das
»MetermaB-Beispiel“: Geld ist eine MaBeinheit und kann deshalb nicht ,,fehlen*. Wir sagen
auch nicht: Wir kdnnen nicht mehr messen, uns sind die Zentimeter ausgegangen. (formuliert
u. a. von M. Linton)

Solange also Angebot und Nachfrage aufeinandertreffen, wird im LETSystem ,,Geld* unauf-
horlich neu geschaffen.

2.5. Wozu LETS?

LETS ist ein zum bestehenden Wirtschafts- und Wéhrungssystem komplementéres Verrech-
nungssystem. Es soll als ein ortlich begrenztes System der Selbsthilfe und Nachbarschaftshilfe
von zu einem Kooperationsring zusammengeschlossenen Personen deren Versorgungslage
verbessern, indem innerhalb des Systems auch Leistungen erzeugt und ausgetauscht werden,
die andernfalls - im Rahmen der herkommlichen Geldwirtschaft - nicht erzeugt worden wéren.

LETSysteme sind somit Konzepte einer menschlicheren Okonomie. Der Zugang der einzelnen
Personen dazu ist unterschiedlich:

= praktische Nachbarschaftshilfe

=> Liebe und Freundschaft als Okonomieprinzip*

= systemtheoretische Erkenntnisse (neue Geldordnung)

= Alternativen zur Zinswirtschaft

* formuliert u. a. von M. Linton

Je nach geistiger Herkunft und Mentalitit von Menschen unterschiedlicher Lander konnen
sich die konkreten Projektkonzepte in Entstehungsgeschichte, Argumentationsweise und auch
Vorgehensweise unterscheiden.
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In GroBbritannien untersuchten wir die Schwerpunkte von LETS. Wir sehen hier unterschied-
liche Motive von 19 ausgewihlten Tauschkreisen in England:

f—
J—
[S—
[S—
[S—
J—
J—
[S—

LETSysteme 112|13(4|5(6|78[9]1]1

Unterstiitzung lokaler | x | x | X X[ X[|X|xX|[X]|x][Xx X[ X[ X|x|[x|x][Xx
Gemeinschaft

Unterstiitzung lokalen | x X X X
Gewerbes

Hilfe fir die Umwelt | x X X

Verbesserung der X X | X X
Lebensqualitit

Moglichkeit zinslosen | x X|X|x|x X X X
Kredits

kein Verlust/Horten X X X
von Lokalwéhrung

Umgehung der X X | X
Rezession

Schaffung von Selbst- X X X
vertrauen

Forderung von X | X X X X X | X X | X
Talent/Ge-
schicklichkeit/Konnen

Schaffung neuer X X X | X X X | X
Freund-
schaften/Kontakte

In Australien und Neuseeland wird neben dem Schwerpunkt Gemeinschaft und Unterstiitzung
(von Arbeitslosen, Kranken, Alten) der Umweltgedanke grogeschrieben: ,,LETS is a green
economy, sustainable and giving back power to local people*. Die meisten LETS-Teilnehmer
sind auch im Bereich Permakultur aktiv. Viele Umweltprogramme sind dort durch LETS-
Gruppen ins Leben gerufen worden.
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3. LETS aus gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Sicht

3.1. Welche Ursachen lassen uns nach einem alternativen
Versorgungssystem Ausschau halten?

LETSysteme sind alternative Austauschsysteme, deren vorrangiges Ziel es ist, die Versor-
gungslage der teilnehmenden Menschen zu verbessern. Die Suche nach neuen, innovativen
Formen der Selbstversorgung auflerhalb des "herkdmmlichen" Marktes ist dabei in erster Linie
Ausdruck und Folge einer Reihe von (Fehl-)Entwicklungen in Wirtschaft, Staat und Gesell-
schaft:

e Ein wachsender Teil der Bevolkerung in den westlichen Industrieldndern ist ohne Beschif-
tigung. So waren Anfang 1997 alleine in Deutschland iiber viereinhalb Millionen Men-
schen - verdeckte Arbeitslosigkeit nicht mitgerechnet - erwerbslos.

e Immer mehr Menschen verfiigen im Zuge von Arbeitslosigkeit, Kurzarbeit, Verringerung
der wochentlichen Arbeitszeit, Frithverrentung etc. iber ungenutzte Zeitreserven. Dieser
Trend diirfte sich im Zuge des vorherrschenden Arbeitsmarktungleichgewichts fortsetzen.

e Trotz eines gesamtgesellschaftlich betrachtet hohen Wohlstandsniveaus in den Industrie-
nationen nimmt der Anteil der Haushalte, die auf staatliche Unterstiitzungsleistungen an-
gewiesen sind, permanent zu. So erhohte sich in Deutschland die Zahl der Personen, die
auf Sozialhilfe angewiesen sind, von 749 Tsd. im Jahre 1970 auf gegenwirtig iiber 4 Mio.

e Im Zusammenhang mit wachsender Arbeitslosigkeit und einer Zunahme der Zahl des auf
Unterstiitzungsleistungen angewiesenen Personenkreises spitzt sich auch die finanzielle
Lage vieler Haushalte zu. Das Schlagwort von der Zwei-Drittel-Gesellschaft macht die
Runde. Dabei lebten bereits 1989 knapp 20 % der westdeutschen Wohnbevolkerung
unterhalb der Armutsgrenze (Einkommen < 60 % des Durchschnittseinkommens der
Bevolkerung).

e Strukturelle Unterschiede und Ungleichgewichte in der Entwicklung einzelner Regionen
verschirfen sich. So erhdhte sich beispielsweise in den achtziger Jahren die Wirtschafts-
leistung in der Bundesrepublik in den siidlichen Bundesldndern wesentlich stirker als in
den nordlichen. Aber auch in den einzelnen Bundesldndern existieren erhebliche regionale
Unterschiede hinsichtlich Wirtschaftsleistung, Arbeitslosigkeit etc. Als Folge davon ent-
standen benachteilige Gebiete mit niedrigerem Durchschnittseinkommen, hoherer Arbeits-
losigkeit, etc.

e Im Zuge des gesellschaftlichen Wertewandels, der Abkehr von der GroBfamilie und der
angestiegenen Lebenserwartung diagnostizieren Soziologen eine wachsende soziale Iso-
lierung. So wurden beispielsweise bei der Volkszédhlung im Jahr 1987 in der Bundesre-
publik 35% Single-Haushalte gezihlt. Gerade dltere Menschen leben hiufig isoliert, ohne
soziale Kontakte.

e Fehler und Funktionsschwichen unseres gegenwirtigen Geldsystems tragen dazu bei, da3
Ressourcen, wie z. B. menschliche Arbeitskraft, nicht ausreichend genutzt werden. So ist
auf der einen Seite ein wachsender Bedarf an Dienstleistungen beispielsweise in Form von
Kinderbetreuung vorhanden, auf der anderen Seite fehlt es vielfach am Geld, um diese
Leistungen in Anspruch nehmen zu konnen.
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3.2. Wie wirken sich LETS-Modelle auf Individuum, Gesellschaft und
Wirtschaft aus?

LETS reduziert die Abhiingigkeit vom Geld:

Indem sich Menschen zusammenschlieBen und ihr eigenes Tauschmittel kreieren, sind sie
weniger auf Geld angewiesen, um ihre Bediirfnisse zu befriedigen. Insofern kann LETS vor
allem dann helfen, wenn die Menschen zu wenig Geld haben, weil es die Moglichkeit schafft,
den Mangel an Geld durch nicht-monetidre Austauschbeziehungen auszugleichen. Dadurch ist
die Teilnahme an LETS gerade fiir denjenigen Personenkreis interessant, der iiber wenig Geld
verfiigt, also beispielsweise fiir Arbeitslose und Sozialhilfeempfinger.

LETS fordert regionale, kleinriumige Strukturen:

Ein lokales Austauschnetz mit lokaler Nebenwiéhrung garantiert, daf} regionale Leistungsan-
gebote genutzt werden. Dadurch dient LETS den Menschen vor Ort. Besonders kann LETS
den Menschen in strukturschwachen Gebieten helfen.

LETS triagt zur Einsparung von Energie bei:

Dadurch, dall LETS den lokalen Austausch und Handel von Produkten und Leistungen for-
dert, werden lange Anfahrts- und Transportwege vermieden. Dies spart Transportkosten und
senkt den Energieverbrauch.

LETS ist Hilfe zur Selbsthilfe:

LETS hilft den Menschen, die daran teilnehmen und ihre Fihigkeiten in Form von Giitern und
Dienstleistungen in das Tauschsystem einbringen, ihre unter Umstédnden brachliegenden Res-
sourcen einer nutzbringenden Verwendung zuzufithren. Beim Erbringen eigener Leistungen
oder Produkte erwerben sie dabei einen Anspruch auf Gegenleistung unbestimmter Art. LETS
kann damit die Abhéngigkeit von staatlichen Unterstiitzungsleistungen reduzieren. Auflerdem
ermoglicht LETS den Menschen, sich Dinge zu leisten, die sie sich mit "richtigem" Geld
andernfalls nicht hétten leisten konnen.

LETS stirkt SelbstbewufBtsein und Selbstwertgefiihl:

LETS hilft, brachliegende Fahigkeiten der Menschen zu nutzen und bietet dadurch insbe-
sondere fiir Erwerbslose die Moglichkeit, sich des Wertes ihrer eigenen Arbeitskraft zu
versichern, bei anderen Anerkennung zu finden und ihre materielle Lebenslage zu verbessern.
LETS tridgt dazu bei, das Selbstwertgefiihl der teilnehmenden Menschen zu erhéhen.

LETS fordert Kreativitit:

LETS erweckt in den Menschen neue Kreativitiat. Auf der Suche nach Waren und Dienstlei-
stungen, die man innerhalb des Tauschkreises anbieten konnte, entwickeln Teilnehmer mehr
Einfallsreichtum und Schopferkraft.

LETS fordert die Solidaritit:

LETS ist ein System, bei dem sich Menschen mit dem gemeinsamen Ziel, Leistungen und
Waren untereinander geldlos auszutauschen und ihre Versorgungslage zu verbessern, zu-
sammenschlieBen. Dies fordert Solidaritit sowie Zusammenhalt und schafft neue personliche
Kontakte.
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LETS verbessert die materielle Versorgung:

LETS kann gerade unter den gegenwirtigen Bedingungen wirtschaftlicher Strukturschwiche
und hoher Arbeitslosigkeit einen Beitrag dazu leisten, die Versorgungslage privater Haushalte
zu verbessern. Dies ist auch dadurch moglich, dal innerhalb eines LETSystems Leistungen
erstellt und ausgetauscht werden, die im Rahmen geldvermittelnder Mirkte moglicherweise
nicht erbracht worden wiren. LETS ist dadurch ein ergiinzendes Versorgungssystem.

LETS verhindert Umverteilung und leistungsloses Zinseinkommen:

LETS ist ein Tauschsystem mit einer eigenen zinslosen Wihrung. Diese dient ausschlie3lich
der Verrechnung und Verbuchung von Tauschtransaktionen. Das LETS-eigene Geld kann
weder zinsbringend angelegt noch fiir spekulative Zwecke verwendet werden. Damit dient es
ausschlieBlich der Forderung des Austausches zwischen den an LETS beteiligten Menschen.
LETS verhindert dadurch leistungsloses Zinseinkommen und eine durch Zins verursachte
Umverteilung von Reichtum zugunsten der Geldkapitalbesitzer.

3.3. Warum sind LETSysteme ein Beitrag zu einer gerechteren Geld-
ordnung?

Unser gegenwirtiges Geld- und Finanzsystem ist gekennzeichnet durch:

® wachsende Uberschuldung von Staat, Unternehmen und privater Haushalte. Die Gesamt-
verschuldung in der Bundesrepublik Deutschland belief sich nach Schitzungen im Jahr
1992 auf etwa 3.200 Mrd. Dollar. Tendenz steigend.

® wachsende Zinslasten als Folge der Uberschuldung.

® Verteuerung der Produkte, da Zinsen als Kostenbestandteil in die Produktpreise mitein-
flieBen. So betrédgt der Zinsanteil in der Miete durchschnittlich 77 % des Mietpreises.

@® permanente Vermogensumverteilung durch Zins- und Zinseszins und infolge dessen
Zunahme der Ungleichverteilung des Geldvermogens.

@® Auseinanderdriften realer und monetérer Groen. Beispielsweise stieg die Gesamtver-
schuldung in Deutschland in den Jahren von 1950 bis 1990 dreimal so stark an wie die
Wirtschaftsleistung gemessen am Sozialprodukt.

@® permanenten Zwang zum wirtschaftlichen Wachstum, weil eskalierende Geldvermogen
standig nach gewinnbringenden Anlagemoglichkeiten suchen.

LETSysteme sind dagegen eine Losung auf dem Weg zu einer gerechteren Geldordnung, weil:

© LETS das Geld auf seine eigentliche Funktion, den Tausch zu erleichtern, reduziert.

© LETSysteme konsequent auf den Austausch realer Leistungen ausgerichtet sind und als
Folge davon ein Auseinanderklaffen von realen und monetidren Gréen unmoglich ist.
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LETS-eigenes Geld nicht zinstragend ist und infolge dessen eine Anhidufung und Akku-
mulation desselben ausgeschlossen ist.

LETSysteme durch konsequenten Zinsverzicht bewirken, dal Transaktionen nicht mit
Zins belastet sind und Umverteilungseffekte durch Zins und Zinseszins vermieden werden.

LETSysteme ein zinsfreies Tauschmittel benutzen, das keinen Wachstumszwang verur-
sacht.

LETSysteme die lokale Wirtschaft fordern und einen Kapitalabflu verhindern.
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4. Funktionsprinzipien und Ausgestaltungsmoglichkeiten von LETS

4.1. Wie ist ein LETSystem aufgebaut?

Ein LETSystem besteht aus einer zentralen Stelle, im folgenden auch LETS-Organisation,
LETS-Zentrale bzw. Tauschzentrale genannt, und den angeschlossenen Teilnehmern, die eine
Art Leistungs- bzw. Tauschgemeinschaft bilden.

4.2. Nach welchen Prinzipien funktioniert LETS?

Zielsetzung eines LETSystems ist es, einen Austausch von Leistungen und Produkten zu er-
moglichen ohne Benutzung der Landeswéhrung (z. B. DM oder CHF), und zwar zwischen
Privatpersonen, Dienstleistern, Freiberuflern und Héndlern, die sich im Regelfall nicht person-
lich kennen. Die Teilnehmer eines LETSystems kdnnen dabei "unentgeltlich" (ohne z. B. DM)
von anderen Teilnehmern Leistungen und Waren beziehen, wenn sie ihrerseits Leistungen
bzw. Waren anbieten. Diese Gegenleistungen miissen nicht demjenigen zur Verfiigung gestellt
werden, von dem die frithere Leistung bezogen worden ist, sondern konnen Dritten gegeniiber
erbracht werden.

Da Leistung und Gegenleistung nicht direkt und zeitgleich zwischen denselben Personen
ausgetauscht werden, wird ein eigenes Tauschmittel, eine Art systemeigene Wihrung, ver-
wendet, in der die Hohe der Anspriiche und Verpflichtungen der Teilnehmer untereinander
ausgedriickt werden.

4.3. Worin unterscheidet sich LETS von anderen ''geldlosen'’ Austausch-
formen?

In LETSystemen werden Leistungen und Waren ohne Verwendung des gesetzlichen
Zahlungsmittels und der Landeswihrung (z. B. DM) verrechnet. Der Tausch funktioniert aller-
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dings nicht so, dall zwei Personen Leistungen nach dem Motto austauschen "ich gebe Dir, Du
gibst mir". Vielmehr wird zur Abwicklung von Tauschvorgiingen ein eigenes Zahlungsmittel
verwendet. Dadurch sind Tauschtransaktionen zwischen einer Vielzahl von Personen moglich,
so dal} sich LETSysteme von allen einfachen Formen des iiberhaushaltlichen Austausches
zwischen zwei oder mehreren Parteien, wie sie beispielsweise hiufig in Form der Nachbar-
schaftshilfe praktiziert werden, abgrenzen.

Zwar konnte man LETSysteme genauso wie z. B. den einfachen bilateralen Austausch zwi-
schen zwei Personen oder den komplizierteren mehreckigen Tausch zwischen Unternehmen
auf internationaler Ebene dem Tauschhandel zuordnen. Jedoch besteht ein ganz wesentlicher
Unterschied zwischen LETSystemen und anderen Ausprigungsformen des Tauschhandels
darin, da3 LETSysteme nach dem Muster einer Geldwirtschaft organisiert sind. Dadurch
verbinden LETSysteme die Vorteile einer Geldwirtschaft mit den Vorteilen einer Tausch-
wirtschaft, die vor allem darin bestehen, dal auch derjenige Geschifte abwickeln kann, der
nicht ausreichend iiber Geld bzw. Liquiditit als Tauschmittel verfiigt.

Ahnlichkeit besitzt der Austausch von Leistungen im Rahmen von LETS mit dem soge-
nannten Barter-Club-Tauschhandel. Dabei handelt es sich bei Barter-Clubs ebenfalls um
organisierte Tauschsysteme, die nach dem gleichen Prinzip wie LETSysteme aufgebaut sind.
Das heiB3t, auch im Barter-Club-Tauschhandel werden Geschiftspartner iiber eine Zentrale
vermittelt, und die Bezahlung der Leistungen erfolgt iiber Konten mit einer eigenen Wihrung.

Unterschiede zwischen LETS-Modellen und Barter-Clubs bestehen allerdings insofern, als
daf} Barter-Clubs erwerbswirtschaftlich ausgerichtet sind und Tauschgeschifte praktisch
ausnahmslos zwischen Unternehmen vermitteln. LETSysteme sind dagegen eine Art
Nachbarschaftshilfe oder Selbsthilfeeinrichtung. Die Absicht zur Gewinnerzielung ist mit
LETSystemen nicht verbunden. Dariiber hinaus beschrinken sich LETSysteme zur Zeit in der
Praxis noch hauptsédchlich auf den Austausch von Leistungen und Waren zwischen privaten
Haushalten, obwohl auch kleinere Unternehmen und Dienstleister sowie Vereine und
Organisationen daran teilnehmen koénnen.

Ein weiterer wesentlicher Unterschied besteht im Aktionsradius. Wihrend Barter-Clubs
héufig tiberregional bzw. sogar landesweit Tauschgeschifte vermitteln, beschrianken
LETSysteme ihren Wirkungskreis auf eine Stadt, Gemeinde bzw. eine kleinere Region.

AuBerdem haben sogenannte Seniorengenossenschaften bzw. Biirgerbiiros einige Gemeinsam-
keiten mit LETSystemen. Darauf wird in einem separaten Kapitel noch ausfiihrlich eingegan-
gen.

4.4. Wer kann an einem LETSystem teilnehmen?
Grundsitzlich kann jeder an einem LETSystem teilnehmen. Die Teilnahme ist fiir Privatperso-
nen, Vereine und Non-Profit-Organisationen ebenso wie fiir Freiberufler, kleinere Unterneh-

men und Dienstleister geeignet. Voraussetzung ist nur, daf} jeder Teilnehmer Dienste, Lei-
stungen oder Giiter anbieten kann und mochte.
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4.5. Welche Leistungen konnen in einem LETSystem angeboten werden?

Am besten funktioniert ein LETSystem, wenn moglichst viele Personen, Organisationen und
Unternehmen daran teilnehmen und eine grof3e Palette von Leistungen anbieten. Dies konnen
"einfache", personliche Dienste wie Einkaufen fiir andere, Hilfe bei Behordengingen, Garten-
arbeit, Babysitting, Nachhilfe bis hin zur esoterischen Beratung und kleineren handwerklichen
Dienstleistungen sein. Genausogut konnen aber auch Neu- oder Gebrauchtprodukte in einem
LETSystem angeboten werden.

Die folgende Ubersicht vermittelt einen ersten Einblick, welche Leistungen/Produkte in der
Praxis vielfach angeboten werden:

» Hilfe bei Errichtung, Instandhaltung, Reinigung und Pflege von Wohnrdumen
» Reparaturhilfe und kleinere Wartungsarbeiten aller Art

» personliche Dienste fiir Kinder, Kranke, Behinderte, Altere, (z. B. Besuche)
» Einkaufs-, Besorgungs- und Transportdienstleistungen

» Unterricht und beratende Unterstiitzung

» Hilfen beim Umgang mit Behorden und Steuererkldrung

» Party-Service und Catering

» Haushaltshilfen wie z. B. Biigeln, Waschen, Fensterputzen

» Computer- / Biiroausstattung

» Dekorationen

» Housesitting

» Kunsthandwerke

» Autoverleih

» Gartenarbeit

» gebrauchte Werkzeuge

und so weiter - soweit die Phantasie der Teilnehmer reicht. Z. B. wirbt ein Filmclub um die-
jenigen, die mit einem ,,offiziellen Scheidungsvideo* ihre Ehrekrise dokumentieren wollen.
Jemand bietet an, Totenwache zu halten; ein anderer fragt nach ,,Rebirthing*, ein dritter bietet
Begleitung bei Friedhofsbesuchen an......

Wichtig zu erwihnen ist hierbei, dal es bei bestimmten qualifizierten Dienstleistungen Pro-
bleme mit den Handwerkskammern geben kann (siehe auch Kapitel 6). Es ist ratsam, nicht
,Reparaturen* anzubieten, sondern ,,Reparaturhilfe. Die Worter ,,Hilfe* oder ,,Unterstiit-
zung* im Zusammenhang mit der angebotenen Dienstleistung (z. B. ,Hilfe bei Ubersetzun-
gen®, ,,Umzugshilfe, ,,handwerkliche Unterstiitzung beim Dachausbau®, etc), weist darauf
hin, daB nicht Leistungen angeboten werden, die normalerweise nur von einem gewerblichen
Handwerksbetrieb oder einem anderen geschiitzten Berufsstand ausgefiihrt werden diirfen.
»dteuerberatung® darf nur ein eingetragener Steuerberater anbieten. Fiir jemand, der dieses als
Hobby betreibt und in einem Tauschring anbieten mochte, empfiehlt sich die Formulierung
,,Hilfe bei der Steuererkldarung* oder “Gebe Steuertips*.

Wegen der Gefidhrdung des guten Rufs steht es einer LETS-Gruppe natiirlich frei, das An-

gebot und die Nachfrage bestimmter Giiter und Dienstleistungen (wie. z. B. Prostitution,
Drogen, Waffen, usw.) auszuschlieBen.
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4.6. Ist es sinnvoll, das Angebot nur auf bestimmte Leistungen bzw. Waren
zu beschrinken?

In den USA, den Niederlanden und GroBbritannien existieren Netzwerke, die sich ausschlief3-
lich auf den Austausch eines eingeschrinkten Leistungsspektrums beschrinken bzw. nur eine
bestimmte Zielgruppe als Teilnehmer anwerben. Beispielsweise beschrinken sich einige
Systeme auf den Austausch von Dienstleistungen im Bereich der Kleinkinderbetreuung
("Babysitting-Kooperativen"). Hinter einer derartigen Einschriankung des Leistungsspektrums
steckt die Idee, schneller und einfacher einen bestimmten Teilnehmerkreis aufzubauen und
das Netzwerk "zum Laufen zu bringen".

Allerdings widerspricht eine Beschrinkung des Teilnehmerkreises und des
Leistungsspektrums der eigentlichen Zielsetzung des LETS-Modells, moglichst vielen
Teilnehmern moglichst hiufig und bei einer moglichst groen Palette von Tétigkeiten
Gelegenheit zum eigenen Engagement und zur Erzielung zusétzlichen Einkommens zu geben
und gleichzeitig eine qualitativ und quantitativ hochwertige Bedarfsdeckung innerhalb des
Systems zu ermoglichen. Trotzdem hat sich in der Praxis gezeigt, da3 der Schwerpunkt bei
den angebotenen Leistungen zumindest in der Anfangsphase am besten auf solche Titigkeiten
und Leistungen gelegt werden sollte, die von einer breiten Bevolkerungsgruppe nachgefragt
und angeboten werden kann.

4.7. Welche Aufgaben hat die LETS-Zentrale?

Die LETS-Zentrale sorgt fiir die Verwaltung und Organisation des Netzes. Sie hat die Auf-
gabe, iliber die gegenseitigen Anspriiche und Verpflichtungen der Teilnehmer Buch zu fithren
und 6ffentlich zugénglich zu machen. Sie produziert und verteilt die Listen/Marktzeitungen
tiber Angebot und Nachfrage der Teilnehmer. Zusitzlich kann die Zentrale eine aktive Rolle
bei der Vermittlung der Teilnehmer untereinander spielen (z. B. durch Meetings oder ,,Markt-
tage*). Diese Aufgaben sind vergleichbar mit denen eines Maklers, der Anbieter und Nach-
frager zusammenfiihrt, und mit denen einer Verrechnungsstelle, die die gegenseitigen An-
spriiche und Verpflichtungen der Teilnehmer registriert.

Die Aufgaben der LETS-Zentrale sind gewissenhaft und gut organisiert durchzufiihren, hat
sich doch schon so mancher LETS-Kreis zuriickziehen miissen aufgrund von Verwaltungs-
schwierigkeiten. Als Empfehlung ist immer wieder zu horen, dafl eine Zentrale aus
mindestens 3 - 4 Personen bestehen sollte, deren Aufgaben klar definiert sind und eine gute
Verwaltung ermoglichen.

Nicht verantwortlich ist die Zentrale fiir die Qualitét der erbrachten Dienstleistungen oder
angebotenen Waren. Dies sollte im Teilnahme-Formular ausdriicklich vermerkt sein.

4.8. Warum beschrinken LETSysteme ihren Wirkungskreis auf eine
Region bzw. eine Stadt?

LETSysteme sind im Regelfall darauf beschréinkt, den geldlosen Austausch in Stddten, Ge-
meinden oder kleineren Regionen zu organisieren. Diese regionale Beschrinkung ist sinnvoll,

weil bei einer groBeren Ausdehnung derartiger Austauschsysteme die Anfahrtswege der Teil-
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nehmer beim Austausch von personlichen Dienstleistungen zu lang wéren. Infolge dessen
kdmen kaum Transaktionen in diesem Bereich zustande. Aulerdem sind LETSysteme von
ihrer Zielsetzung darauf ausgelegt, regionale, kleinrdumige Strukturen und Gemeinschaften zu
fordern.

4.9. Wie werden die Tauschpartner vermittelt?

Damit sich Tauschpartner finden konnen, miissen sie Informationen dariiber besitzen, wer
welche Produkte und Leistungen anbietet und wer an welchen Leistungen als Nachfrager
interessiert ist. Hierfiir miissen den Teilnehmern bestimmte Informationsquellen zur Verfii-
gung stehen. Fiir die Bereitstellung dieser Informationsmittel und die Aufbereitung der In-
formationen ist die LETS-Zentrale verantwortlich.

Dabei kann die LETS-Zentrale Listen mit den Angeboten und Nachfragen aller Teilnehmer in
ihren Biirordumen - falls vorhanden - aushéngen. Die Teilnehmer miissen dann allerdings die
LETS-Zentrale aufsuchen, um sich iiber aktuelle Angebote und Nachfragen zu informieren.
Da dies fiir die Teilnehmer mit hohem Aufwand verbunden ist, empfiehlt es sich zusitzlich,
daf} die LETS-Zentrale regelméBig Listen verschickt, auf denen alle Leistungsangebote und -
nachfragen der Teilnehmer unter bestimmten Rubriken zusammengefal3t aufgefiihrt sind.
Diese Listen haben dadurch den Charakter einer Marktzeitung und sollten aus Griinden der
Aktualitit regelmiBig (moglichst einmal monatlich) erscheinen.

Dariiber hinaus ist es auch sinnvoll, dal die LETS-Zentrale an bestimmten Tagen in der
Woche eine Art Sprechstunde - entweder telefonisch oder personlich - einrichtet. In dieser
konnen die Teilnehmer dann mit einem Mitarbeiter der LETS-Zentrale aus erster Hand Infor-
mationen iiber die Angebots- und Nachfragesituation sowie iiber die Absatzchancen neuer
Leistungsangebote erhalten.

Ferner ist es auch denkbar, da3 die LETS-Zentrale laufend die aktuellen Angebots- und
Nachfragemeldungen der Teilnehmer vergleicht und nach Mdoglichkeiten sucht, individuelle
Nachfrage und Angebote miteinander in Kontakt zu bringen. In diesem Falle werden die
Teilnehmer per Post oder Telefon/Telefax dariiber informiert, mit wem sie in Kontakt treten
konnen, um ihr aktuelles Angebot bzw. ihre aktuelle Nachfrage zu realisieren.

Eine gute Moglichkeit um neue Mitglieder zu gewinnen, ist die aktive Suche nach neuen An-
bietern, die etwas anbieten, was bislang in der LETS-Gruppe bereits nachgefragt wurde, aber
von den bestehenden Mitgliedern nicht angeboten wurde. So sucht z. B. ein LETS-Mitglied
Sprachunterricht "Tiirkisch", aber in der Gruppe ist niemand, der diese Dienstleistung
anbieten kann. In diesem Fall kann die LETS-Zentrale aktiv werden und auB3erhalb des LETS-
Kreises nach einem Tiirkisch-Unterricht-Anbieter suchen und diesen fiir die LETS-Teilnahme
gewinnen. In diesem Fall kann das neue Mitglied direkt im LETS aktiv werden und einen
Umsatz verbuchen.

4.10. Wie werden die gegenseitigen Anspriiche und Verbindlichkeiten der
Teilnehmer verrechnet?
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Der Tausch innerhalb eines LETSystems erfolgt wie beim herkdmmlichen Geld. Zum Aus-
tausch von Leistungen wird eine eigene Wihrung verwendet. In dieser "Spezialwdhrung"
werden die Anspriiche und Verbindlichkeiten der Teilnehmer registriert. Diese Wihrung
besitzt nur Giiltigkeit innerhalb des Austauschnetzes. Da alle Leistungen, die nicht innerhalb
eines LETSystems gehandelt werden, weiterhin in der jeweiligen Landeswihrung bezahlt
werden miissen, besitzt das LETS-eigene "Tauschgeld" den Charakter einer Neben- oder
Zweitwihrung.

Dieser Wihrung wird durch die Initiatoren des entschprechenden Tauschrings ein eigener
Name gegeben. So heiflt die Wihrung in Frankfurt z. B. ,,Peanuts®, in Berlin Hellersdorf
,Heller, in Halle/Saale ,,doMak* in Leipzig ,,Batzen und in Miinchen ,,Isartaler*. Viele
LETSysteme in Deutschland und in Osterreich haben den Wihrungsnamen des Schweizer
LETSystems ,,Talent* iibernommen, wenn auch die Systeme zum Teil einige Unterschiede
zum Schweizer LETS aufweisen. Talent stellt einen Bezug her sowohl als Synonym zu
,menschlicher Fahigkeit, Begabung* als auch zur Wihrung aus der Antike ,, Talent®.

In ganz Neuseeland hat man die Bezeichnung ,,Green Dollar” (Green$) gewihlt. Diese
Systeme sind im iibrigen auch untereinander vernetzt und handeln in Green$ untereinander
Waren und Dienstleistungen. In England gibt es Links, Olivers, Ideals, Favours, Acorns,
Beacons, Stones.... der Fantasie sind keine Grenzen gesetzt.

Das LETS-eigene Geld existiert nicht als Papier- oder Miinzgeld, sondern nur in Form von
Einlagen auf einem Konto (Buchgeld) bei der LETS-Zentrale. Damit eine Verbuchung der
gegenseitigen Anspriiche und Verbindlichkeiten der Teilnehmer vorgenommen werden kann,
mub fiir jeden Teilnehmer (oder fiir jeden teilnehmenden Haushalt mit mehreren Mitgliedern)
ein eigenes Tausch- bzw. Verrechnungskonto eingerichtet werden. Dieses Konto wird von der
LETS-Zentrale gefiihrt und verwaltet. Im Falle eines Austausches von Leistungen zwischen
zwel Teilnehmern nimmt die Zentrale die Buchungen auf den Konten dieser Teilnehmer in der
Weise vor, da3 der Verkiufer eine Gutschrift auf seinem Konto erhilt, der Kdufer hingegen
eine Lastschrift.
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Frau Muller

LETS-
Zentrale
Transaktion Babysitten:

Konto Frau Mdiller + 8 LETS >
Konto Frau Schmidt - 8 LETS "
Herr Huber

Transaktion Marmelade:

Konto Frau Schmidt + 4,50 LETS 4

Konto Herr Huber - 4,50 LETS %/_

Qe %
%

Frau Schmidt
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4.11. Wie wird die LETS-Zentrale iiber Kontenbewegungen unterrichtet?

Die LETS-Zentrale ist fiir die Fiihrung der Teilnehmerkonten zustindig. Deshalb muB sie tiber
erfolgte Transaktionen unterrichtet werden, denn Buchungen auf den Konten der Teilnehmer
konnen nur dann vorgenommen werden, wenn Meldungen bzw. Bestidtigungen von
Tauschvorgéingen in der Zentrale vorliegen.

Im einfachsten Fall wird die LETS-Zentrale telefonisch oder per Telefax iiber Transaktionen
unterrichtet. Damit die Zentrale nicht permanent besetzt sein muf}, konnen die Anrufe auch
von einem Anrufbeantworter entgegengenommen werden. Allerdings hat eine derartige Vor-
gehensweise den gravierenden Nachteil, dafl die Richtigkeit der gemachten Angaben kaum
tiberpriifbar ist.

Aus Sicherheitsgriinden ist es deshalb sinnvoller, die Teilnehmer eine Art Verrechnungs-
scheck, sogenannte Buchungsauftrige, iiber jede zustandegekommene Transaktion, ausstellen
zu lassen. Sie erhalten dafiir bei Beginn ihrer Mitgliedschaft eine Art Scheckbuch mit Bu-
chungsauftrigen, das sie selbstverstindlich im Bedarfsfall nachbestellen konnen. Nach jeder
Transaktion wird dann ein Buchungsbeleg iiber den Wert der ausgetauschten Leistungen
ausgestellt und vom Leistungserbringer - gegebenenfalls auch vom Leistungsempfinger -
unterzeichnet. AnschlieBend wird der Buchungsauftrag - in den meisten Fillen vom Zahlungs-
empfinger - an die LETS-Zentrale verschickt. Erst nach Eingang des Buchungsauftrages
werden schlieBlich Buchungen auf den Verrechnungskonten der beiden Teilnehmer vorge-
nommen.

Der Buchungsauftrag des Talent-Experimentes in der Schweiz enthilt z. B. folgende Angaben
(siehe Darstellung des Musters):

» Name, Adresse und Kontonummer des Leistungserbringers (= Zahlungsempfinger)
» Name, Adresse und Kontonummer des Leistungsempfingers (= Zahlungspflichtiger)
» Ort, Datum der Transaktion

» Unterschrift des Zahlungspflichtigen bzw. des Auftraggebers

» Betrag in Talenten (Tt.) in Zahlen und in Worten (voll ausgeschrieben)

» Nummer des Buchungsauftrages

In GroBbritannien wird oft auch der Zweck bzw. Gegenstand des Geschiiftes auf dem
Buchungsauftrag ("credit note") mitangegeben. Auf die Angabe der Adresse wird meist ver-
zichtet. ZweckmiBig ist allerdings der in England iibliche, vom Buchungsauftrag abzu-
trennende Beleg bzw. Zahlungsabschnitt fiir die beiden Teilnehmer oder ein Buchungsauftrag
mit mehreren Durchschlidgen (fiir Auftraggeber, Empfianger, LETS-Zentrale).

(Abbildung Talent-Buchungsauftrag)
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(Abbildung credit notes)
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4.12. Welchen "Wert'' hat das Tauschgeld?

Da das LETS-eigene Geld ausschlieBlich auf den Konten der Teilnehmer verbucht und ver-
rechnet wird, besitzt es den Charakter einer Verrechnungswihrung. Im Regelfall erhilt die
lokale Wihrung einen eigenen Phantasie-Namen, beispielsweise "Beacon" (Leuchtturm) oder
"Acorn" (Eichel) in Grof3britannien oder Batzen, Runkeln, Motten oder Mixe in Deutschland.
Der Name der Wihrung wird auch manchmal in Anlehnung an die Ortschaft oder den
Stadtteil gewihlt, in der das LETSystem seinen Sitz hat (z. B. ,,Kreuzer* in Berlin/Kreuzberg
oder "New Berries" in dem Ort Newbury/England) In der Schweiz, in Osterreich und in
Deutschland wird zur Zeit die Bezeichnung "Talent" favorisiert.

Dabei richtet sich der Wert einer Einheit der LETS-Wihrung entweder nach dem Wert der
offiziellen Landeswihrung (Geldwdhrung), oder er entspricht einer bestimmten, vorher fest-
gesetzten Zeiteinheit (Zeitwdhrung).

Geldwdhrung:

Beispiel 1:

Ein LETSystem legt eine Geldwihrung zugrunde, wenn ein Talent dem Wert einer DM ent-
spricht (1 Talent = 1 DM). Eine Stunde Babysitting wird mit 15 Talenten berechnet; ein altes
Fahrrad kostet 45 Talente.

Beispiel 2:

In einem anderen LETSystem wird von der Tauschring-Zentrale empfohlen, dal die Arbeits-
leistung von 1 Stunde 15 Talenten entspricht, aber ein gewisser Verhandlungsspielraum ein-
gerdumt wird, z. B. 14 oder 16 Talente pro Stunde (1 Stunde = ca. 15 Talente). Hierdurch
driickt man lediglich einen verhandelbaren ,,Stundenlohn‘ in LETS-Einheiten aus, eine Art
Malstab, der fiir alle Dienstleistungen mehr oder weniger gleich sein soll. Es handelt sich aber
dennoch um eine Geldwihrung, die sich an die DM anlehnt, da man 1 Stunde Babysitting mit
15, 17 oder auch 13 Talenten vereinbaren konnte, je nachdem, wie sich die Tauschpartner
einigen. Schwieriger wird es iibrigens, ein gebrauchtes Fahrrad per Stundenlohn zu bewerten.

Zur Verdeutlichung:

In einem Sport-Center kann man sich unter einem Solarium fiir 5 DM 10 Minuten lang
brdunen lassen. Es wiirde wohl niemandem einfallen, diese 5 DM als Zeitwihrung zu bezeich-
nen. 10 Minuten Solarium kosten 5 DM, ein Haarschnitt (Dauer 10 Minuten) kostet dagegen
20 DM und 10 Minuten Massage 40 DM. Das heif}t, hier werden unterschiedliche Leistungen,
die die gleiche Zeit in Anspruch nehmen, unterschiedlich berechnet. Die DM wird als ,,Ma6-
stab“ benutzt, um den Wert einer Leistung oder einer Ware auszudriicken. Im obigen Beispiel
wird von der Tauschring-Zentrale ein Stundenlohn von 15 Talenten empfohlen. Ein Haar-
schnitt kann in diesem Tauschring 10 Talente, eine Massage 17 Talente kosten - je nach Ver-
handlung zwischen den Tauschenden. Es handelt sich hierbei um keine Zeitwihrung, denn
Zeit bzw. Minuten sind nicht verhandelbar!

Wenn in Deutschland alle Leistungen, die 10 Minuten dauern (z. B. Haareschneiden, So-
lariumnutzung, Handwerksarbeiten, Steuerberatung, Autoverleih) gleich bewertet werden
wiirden - konsequent ohne Verhandlungsspielraum - so hitte man hierzulande eine Zeit-
wihrung eingefiihrt.

25



LETS- Handbuch PaySys

Zeitwihrung

Eine tatsdchliche Zeitwihrung wird z. B. in Berlin/Hellersdorf, Miinchen, Duisburg, Bonn und
Celle eingesetzt, wo die Systeme keine lokale Wihrung nutzen, sondern konsequent Stunde
gegen Stunde tauschen, unabhiingig von der Art der Arbeit (1 Stunde Arbeitszeit = 1 Stunde
Lebenszeit/Talent/Punkt ohne Verhandlungsspielraum. Hier wird 1 Stunde Babysitting z. B.
mit 1 Talent vergiitet, nicht mit 1,5 oder 0,75. Wieviele Zeiteinheiten soll allerdings hier ein
gebrauchtes Fahrrad kosten?

Jede Alternative, ob man sich fiir eine Geld- oder Zeitwédhrung entscheidet, hat Vor- und
Nachteile. So hat eine Geldwédhrung den Vorteil, da3 Neu- und Gebrauchtprodukte zu den
entsprechenden, auf den herkémmlichen Mirkten herrschenden Preisen bewertet werden
konnen. Dagegen ergibt sich beim Austausch derartiger Leistungen iiber eine Zeitwihrung ein
Bewertungsproblem, weil der herkommliche Bewertungsmaf3stab aufler Kraft gesetzt wird.

Andererseits hat eine Zeitwihrung den Vorteil, daB allein der zeitliche Aufwand fiir eine
Leistung austauschbar gemacht wird. Das bedeutet, daf} alle Tétigkeiten - egal ob Einkaufen
fiir andere oder Erledigung der Steuererkldrung - gleich bewertet werden, und zwar nach dem
zeitlichen Aufwand, der dafiir aufgebracht wurde. Dies kann allerdings die unerwiinschte
Folge haben, da} der Anreiz, anspruchsvolle und professionelle Leistungen innerhalb eines
LETSystems anzubieten, gering ist, weil der Wert dieser Leistungen dort nicht hoher liegt als
der einer beliebigen "Jedermannstitigkeit".

Die meisten LETS in Deutschland haben sich fiir die Geldwihrung entschieden. Viele haben
einen Richtwert fiir die Anzahl Talente, Geppos, Heller, Batzen, Runkeln etc. pro Stunde
festgelegt. Auch z. B. in Italien und Osterreich gibt es solche Richtlinien.

Die meisten LETSysteme in England haben sich fiir die Wertkoppelung an das Britische
Pfund entschieden (ca. 65 %).

Eine interessante Variante wird von einer Gruppe innerhalb des LETS in Manchester prakti-
ziert. Diese informelle Gruppe, die sich "The Bob A Jobbers" nennt, nehmen grundsitzlich fiir
jede Tétigkeit (Job) unabhéngig vom Umfang und Inhalt 1 (!) "Bobbin". Das Hauptanliegen
dieser Gruppe ist die Forderung des lokalen Gemeinschaftssinnes. Die wirtschaftlichen
Aspekte des Austausches kommen hier erst an zweiter Stelle.

Es ist allerdings zu bedenken, dal} gerade die Koppelung der LETS-Wihrung an die National-
wihrung 1983 die wichtigste Innovation des ,,LETS-Vaters* Michael Linton war. Davor gab
es bereits wenig erfolgreiche Tauschsysteme auf Zeitbasis. Der weltweite LETS-Erfolg, der
sich nach der Koppelung an die Nationalwihrung einstellte, deutet darauf hin, daf3 dieses
Systemmerkmal je nach Zielsetzung der einzelnen LETSysteme von grof3er Bedeutung sein
kann.

4.13. Wie kommt ein Teilnehmer in den Besitz von lokalen Wihrungs-
einheiten?

Ein Teilnehmer kommt dann in den Besitz des lokalen Geldes in Form eines Guthabens auf
seinem Konto, wenn er etwas verkauft oder fiir jemand anderen eine Dienstleistung erbringt.
LETS-eigenes Geld wird also immer dann geschaffen, wenn eine bestimmte Leistung
innerhalb des Austauschnetzes erbracht wurde.
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4.14. Kann man auch eine Leistung beanspruchen, wenn man iiber kein
Guthaben verfiigt?

Ja, und zwar dadurch, da3 man sein Konto iiberzieht (zinslos!), d. h. dal man die Verpflich-
tung eingeht, zu einem spiteren Zeitpunkt Gegenleistungen zu erbringen. Die Moglichkeit des
Uberziehens des Kontos ist dabei sogar Voraussetzung dafiir, daB ein LETSystem iiberhaupt
funktionieren kann! Dies ist leicht einsichtig, wenn man bedenkt, daf} ein LETSystem ein ge-
schlossenes Kreislaufsystem darstellt, bei dem die Summe aller Guthaben der Summe aller
Verbindlichkeiten entspricht. Nur wenn Teilnehmer Waren bzw. Dienstleistungen anderer
Teilnehmer nachfragen bzw. beanspruchen (und somit ,,Schulden* machen) kann das System
funktionieren, denn wenn keine Nachfrage da ist, kann auch kein Handel stattfinden. Somit ist
das Beanspruchen anderer Dienstleistungen und Waren (die ,,Verschuldung* oder besser: das
Zahlungsversprechen) Voraussetzung dafiir, dafl tiberhaupt getauscht werden kann. Der der
Guthaben ,,schuldet* tridgt genauso zum System bei, wie der, der Guthaben erwirbt.

Hier ein Beispiel:

A vereinbart mit B, dessen Auto zu reparieren. Er erhdilt dafiir 100 Talente. Davon
ausgehend, daf} die Tauschkonten beider Teilnehmer vorher auf Null standen, hat A jetzt ein
Guthaben von 100 Talenten, B dagegen eine Verbindlichkeit in der gleichen Hohe. Fiir das
gesamte System gilt, daf3 ein Teil der Teilnehmer - im Idealfall durchschnittlich die Hdilfte -
auf ihrem Konto im "Soll" stehen, der andere Teil dagegen im "Haben".

Negativ-Salden riicken damit innerhalb eines LETSystems in ein anderes Licht als in der "nor-
malen" Wirtschaft. Denn derjenige, der im System ein Minus auf seinem Konto hat, trigt
genauso zum Funktionieren bei, wie derjenige, der tiber Guthaben verfiigt. Im
schweizerischen Talent-Experiment wird die Moglichkeit der Kontoiiberziehung
"Schopfungsrecht" genannt, denn erst durch die Kontoiiberziehung wird lokales Geld
geschaffen.

In der Praxis hat sich oft gezeigt, dal eine Hemmschwelle iiberwunden werden muB, ins
Minus zu rutschen. Viele vermeiden es, zu tauschen, wenn sie damit ihr Konto iiberziechen
wiirden, und versuchen zuvor, lokale Wihrung anzusammeln, um diese dann erst auszugeben,
wenn geniigend ,,.Deckung® auf dem Konto vorhanden ist. Das ist allerdings nicht gerade
forderlich fiir das System.

Um die Hemmschwelle abzubauen, Leistungen oder Waren in Anspruch zu nehmen, ohne
vorher selbst etwas geleistet zu haben, werden in manchen Systemen die Konten gleich nach
Beitritt des Mitglieds und Zahlung des Mitgliedsbeitrags mit einem Guthaben ausgetattet

(z. B. LETS Miillheim, Wetterau). Dieses LETS-Guthaben wird allerdings (ohne
Leistungserbringung) aus dem ,,Nichts* geschopft, und alle Mitglieder-Konten
zusammengerechnet ergeben in diesem Fall nicht die Summe Null.

4.15. Soll ein Kontoiiberziehungsrahmen festgesetzt werden?
Damit Teilnehmer nicht unbegrenzt ihr LETS-Konto iiberziehen kdnnen, ist es zu iiberlegen,

evtl. vorab ein fiir jeden Teilnehmer einzuhaltendes Uberziehungslimit festzusetzen. Was die
Hohe dieses Limits anbelangt, darf es nicht zu niedrig sein, damit Tauschtransaktionen nicht

27



LETS- Handbuch PaySys

allein schon daran scheitern, da3 der Wert einer durchschnittlichen Tauschtransaktion das
Limit libersteigt. Andererseits darf es nicht zu hoch sein, damit in Anspruch genommene
Leistungen durch eigene Leistungen in der Zukunft wieder abgebaut werden konnen.

Bei den existierenden Modellen schwanken die Werte, in Hohe derer jeder Teilnehmer
maximal sein LETS-Konto iiberziehen kann, meist zwischen umgerechnet DM 300 und DM
1.500 (siehe auch Ubersicht der LETSysteme). Das "Schopfungsrecht” im Talent-Experiment
Aarau betrédgt zur Zeit 700 Talente. Unternehmen, Vereinen und gemeinniitzigen Organi-
sationen werden allerdings im Regelfall nach Absprache auch hohere Kreditrahmen einge-
raumt.

Zudem ist es auch vorstellbar, den Uberziehungsrahmen an die Dauer der Mitgliedschaft oder
an den Umsatz zu koppeln und Teilnehmern nach einer gewissen Mitgliedschaftsdauer und
einem entsprechenden LETS-Umsatz ein hoheres Limit einzurdumen als zu Beginn.

Hinweis: Uberziehungslimite scheinen allerdings vorwiegend ein kontinentales Phiinomen zu
sein. In GroBbritannien, Neuseeland oder Australien sind solche Begrenzungen recht selten.
Dennoch sind dort einige Systeme seit Jahren ohne diesbeziigliche Regelungen erfolgreich.

4.16. Wie wird verhindert, daB die Teilnehmer das System miSbrauchen?

Die einzige Moglichkeit, das System zu mifbrauchen, besteht auf Seiten der Teilnehmer
darin, Leistungen anderer Teilnehmer in Anspruch zu nehmen, ohne selbst eigene Leistungen
zu erbringen - d. h., dafl Teilnehmer Leistungen auf Kredit beanspruchen und nicht gewillt
und bemiiht sind, Gegenleistungen zu einem spiteren Zeitpunkt zu erbringen.

Einem MiBbrauch entgegen wirkt jedoch bereits die Festlegung eines fiir die Teilnehmer ver-
bindlichen Uberziehungsrahmens, der nicht iiberschritten werden darf. Ferner bietet es sich -
um Mifbrauch zu verhindern - an, den Teilnehmern eine bestimmte Frist zu setzen, innerhalb
dieser Negativ-Salden durch eigene Leistungen ausgeglichen werden miissen. Denkbar wire
beispielsweise eine Frist von einem Jahr.

SchlieBlich wird ein Milbrauch des Systems auch dadurch begrenzt, daf regelmifBig die
Kontostdnde der einzelnen Teilnehmer innerhalb der LETS-Gruppe bekanntgemacht werden.
Das ist in fast allen uns bekannten Systemen weltweit der Fall. Dies kann als Aushang in den
Riumen der LETS-Zentrale geschehen und/oder durch Publikation in der regelmiBig erschei-
nenden Marktzeitung, in der auch die Angebote und Nachfragen der Teilnehmer erscheinen.
Eine Bekanntmachung der Kontostinde hat ndmlich zur Folge, da3 durch einen sozialen
Druck die Wahrscheinlichkeit, das System zu miBBbrauchen, reduziert wird.

Dies ist ein wesentliches Prinzip neuer Okonomie, welche auf Vertrauen und Offenlegung
beruhen soll. Es unterscheidet sich deutlich von den Prinzipien der ,,alten* Okonomie: z. B.
Bankgeheimnis, ,.iiber Geld spricht man nicht®, etc. Die Vorsorge gegen Mif3brauch wird hier
vor allem durch Prinzipien der Solidargemeinschaft bewirkt, weniger durch rechtliche Ab-
sicherung.

Aber vergessen wir auch nicht, da3 das LETS-Geld nicht konvertierbar ist und nicht gestohlen
werden kann (es sei denn, jemand zerstort den Buchungscomputer oder verschafft sich illega-
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len Zugang dazu). Das LETS-Geld kann nicht im Portemonnaie transportiert werden, weil es
eine andere Form als herkommliches Geld hat, und kann deshalb auch nicht verloren werden.

Hier soll das ,,Schwarze-Schaf-Beispiel“ erwihnt werden: Jemand verldt die Stadt mit S00
LETS-Schulden auf Nimmerwiedersehen. Niemand von den anderen wird dadurch personlich
geschidigt (anders, als wenn ihm jemand ,,normales* Geld geliehen hitte). Alle anderen
konnen mit ihren Guthaben weiter tauschen, als wire nichts geschehen. Erst bei Mi3brauch in
entscheidender Hohe kippt das System durch Vertrauensschwund.

In der LETS-Praxis sehen wir bis heute kaum nennenswerte Mif3brauchsfille.

4.17. Wie wird erreicht, daB} die LETS-eigene Wihrung permanent
zirkuliert?

Eine wichtige Voraussetzung fiir das Zirkulieren der LETS-Wihrung ist natiirlich, dal mog-
lichst viele Teilnehmer ein groBBes Spektrum an Leistungen und Produkten anbieten und
nachfragen. Denn je mehr Teilnehmer anbieten und nachfragen, desto groBer ist die Wahr-
scheinlichkeit, da3 das passende Angebot auf die passende Nachfrage sto3t und umgekehrt. Je
mehr Tauschtransaktionen zustande kommen, desto schneller zirkuliert die LETS-Wihrung.

Ein AnstoB, das LETS-eigene Geld in Umlauf zu halten, resultiert auerdem daraus, daf}
LETS-Guthaben nicht verzinst werden. Es macht deshalb keinen Sinn, seine Guthaben auf
dem Tauschkonto stehen zu lassen, weil die Guthaben - im Falle der Wertkoppelung der
LETS-Einheit an die jeweilige Nationalwéhrung - in Hohe der Inflationsrate sogar an Wert
verlieren. Die Inflation wirkt insofern umlaufsichernd.

Dariiber hinaus kann zur Beschleunigung der Zirkulation eine "Verfallsautomatik" in Form
einer sogenannten Umlaufsicherungsgebiihr eingebaut werden. Diese - bislang nur im
deutschsprachigen Raum praktizierte Umlaufsicherungsgebiihr - bedeutet, dal Guthaben (oder
auch negative Salden) einer regelmiBigen periodischen Abwertung unterliegen. Die daraus
resultierenden Einnahmen konnen zur Finanzierung der Verwaltungskosten des LETSystems
beitragen. Beispielsweise unterliegen die Guthaben beim schweizerischen LETS-Projekt
einem monatlichen Wertverlust von 0,5%. Wer verhindern will, da} seine Guthaben
monatlich an Wert verlieren, muf3 demzufolge vorhandene Guthaben moglichst schnell fiir
Leistungen und Waren ausgeben.

4.18. Kann das lokale Geld in die Landeswiahrung umgetauscht werden?

Nein, das LETS-eigene Geld kann grundsitzlich nicht in die jeweilige Landeswédhrung umge-
tauscht werden. Damit begriinden Guthaben ausschlieflich ein Recht zum Bezug bestimmter
Leistungen innerhalb des Austauschnetzes, Verbindlichkeiten hingegen verpflichten zum Er-
bringen bestimmter Leistungen ebenfalls in diesem Kreis.

Die Tatsache, daf} die lokale Wihrung nicht in eine andere Wihrung umgetauscht werden

kann, d. h. nicht konvertibel ist, erweist sich im iibrigen als besonderer Vorteil eines LET-
Systems. Denn das LETS-eigene Geld kann deshalb dem Tauschkreislauf nicht entzogen
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werden. Dadurch kommt die in der lokalen Wihrung gebundene Kaufkraft nur den Teil-
nehmern zugute.
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4.19. Ist es moglich, einen Teil der Leistungen in LETS-Wihrung zu
bezahlen und den Rest in Landeswihrung?

Ja, grundsitzlich ist es moglich, bei der Vereinbarung des Kaufpreises festzulegen, daf ein
Teil des Kaufpreises in der Landeswihrung beglichen wird. Dies ist aber nicht immer sinnvoll
und notwendig. Dienstleistungen und Produkte, die innerhalb des LETSystems ausgetauscht
werden, konnen zu 100 % in LETS-Geld bezahlt werden, wenn dafiir keine Vorleistungen
erbracht werden miissen, die nicht mit LETS-eigenem Geld bezahlt werden konnen. In diesem
Fall ist es oftmals notwendig, "Teilverrechnung" zu vereinbaren, weil der Anbieter der Pro-
dukte ansonsten in Liquiditdtsschwierigkeiten gelangen kann.

Dazu ein Beispiel:

Ein LETS-Schuster, der Schuhe repariert, benotigt dafiir u. a. entsprechendes Sohlenmaterial,
das er bei einem Grofshdndler einkauft. Er muf} dieses deshalb in DM bezahlen. Es ist daher
verniinftig, wenn der Schuster mit seinen Kunden "Teilverrechnung" vereinbart. Das wiirde
im gewdhlten Beispiel bedeuten, daf3 der Kunde einen Teil fiir die Besohlung der Schuhe in

z. B. DM bezahlt, den anderen Teil in Tauschgeld.

Als Grundsatz kann dabei gelten, da3 mindestens derjenige Anteil des Kaufpreises in LETS-
eigenem Geld akzeptiert werden kann, der der eigenen Wertschopfung bzw. Arbeitskraft ent-
spricht.

4.20. Wie funktioniert die Preisbildung im LETSystem?

Die Preisbildung funktioniert genauso wie auf dem "herkdmmlichen" Markt auch. Das heift,
Verkiéufer und Kéufer handeln - bei einem LETSystem mit ,,Geldwihrung® - ohne Zwischen-
schaltung der LETS-Zentrale frei die Preise fiir eine bestimmte Leistung oder ein Produkt aus.
Bei LETSystemen, die eine konsequente Zeitwéahrung zugrundelegen, eriibrigt sich ein Ver-
handeln in bezug auf den Stundenlohn. Der Preis fiir das gebrauchte Fahrrad muf3 dennoch
auch hier verhandelt werden.

Ein Unterschied besteht hochstens dann, wenn vereinbart wird, dafl nur ein Teil des Kauf-
preises in Tauschgeld und der Rest in DM bezahlt wird. In diesem Fall miissen sich die
Tauschpartner namlich dariiber einigen, zu welchen Teilen der Kaufpreis in DM bzw. in
LETS-eigenem Geld bezahlt wird.

4.21. Erhebt die LETS-Zentrale Gebiihren von den Teilnehmern?

Ein LETSystem ist als nicht-gewinnorientierte Selbsthilfeeinrichtung konzipiert und als
solches nicht an Gewinnerzielung interessiert. Allerdings fallen in der LETS-Zentrale laufend
Kosten an, angefangen von evtl. Mietkosten fiir Biirordume bis hin zu Telefon- Kopier-,
Porto- und Personalkosten. Diese Kosten miissen, soweit keine Férderung von dritter Seite
erfolgt, durch Gebiihren von den Teilnehmern aufgebracht werden.

Bei der Konzeption einer Gebiihrenregelung sind verschiedene Regelungen denkbar. So ist es
vorstellbar, am Beginn der Mitgliedschaft von jedem Teilnehmer eine einmalige Aufnahme-

31



LETS- Handbuch PaySys

gebiihr zu verlangen. Ferner ist es héufig iiblich, eine jdhrliche Mitgliedsgebiihr oder eine
bestimmte monatliche bzw. jdhrliche Grundgebiihr fiir die Kontofiihrung zu erheben. Dariiber
hinaus konnen fiir bestimmte Leistungen, beispielsweise Ubersenden eines neuen
Scheckbuchs oder Eintrag der Angebote in die Marktzeitung, gesondert Gebiihren in der Hohe
erhoben werden, wie sie tatsichlich anfallen.

Was die Hohe der insgesamt zu entrichtenden Gebiihren anbelangt, diirfen diese nicht zu hoch
sein, um nicht potentielle Teilnehmer von einer Mitgliedschaft abzuhalten. Als Richtwert
kann dabei gelten, dal die Jahresmitgliedsgebiihren 50 bis 70 DM im Jahr nicht iiberschreiten
sollten. Zumindest ein Teil dieser Gebiihren muf3 von den Teilnehmern in der Landeswéhrung
entrichtet werden, weil die Zentrale Ausgaben, z. B. fiir Porto und Telefon, zu bestreiten hat,
die sie nicht mit LETS-eigenem Geld begleichen kann.

4.22. Wieviele Teilnehmer braucht ein LETSystem?

Im Grundsatz gilt: Je mehr Teilnehmer, desto besser, weil sich mit zunehmender Teilnehmer-
zahl die Austauschmdoglichkeiten erhohen. Das Ziel jedes LETS-Projektes mull deshalb
lauten, moglichst viele Teilnehmer fiir die Teilnahme zu begeistern und zu gewinnen.
Uberlegungen, das System von vornherein auf eine bestimmte maximale Mitgliederzahl zu
beschrinken, sind deshalb nicht sinnvoll.

Umgekehrt, wenn die Teilnehmerzahl zu gering bleibt, kommen im Regelfall kaum Tausch-
transaktionen zustande, was dazu fithren kann, dal} das Projekt scheitert. Aus der Praxis sind
Fille bekannt, in denen LETS-Modelle an der geringen Teilnehmerzahl und fehlenden
Tauschmoglichkeiten scheiterten.

Exakte Richtwerte, wie grofl ein LETSystem mindestens sein sollte, gibt es allerdings trotz-
dem nicht. In der Praxis gibt es Systeme mit einer Groe von anndhernd 1.800 Teilnehmern
(LETS in den Blue Mountains in New South Wales in Australien) bis hin zu weniger als 20
Teilnehmern.

4.23. Ist es moglich, die Mitgliedschaft in einem LETSystem wieder zu
beenden?

Ja, jeder Teilnehmer kann seine Mitgliedschaft auf Wunsch wieder beenden. Jedoch konnen
die Geschiftsbedingungen vorsehen, daf die Mitgliedschaft lediglich zum Ende eines Ka-
lenderjahres bzw. nach Ablauf eines Teilnehmerjahres unter Einhaltung einer gewissen
Kiindigungsfrist beendet werden kann.

4.24. Was passiert mit Guthaben und Verbindlichkeiten, wenn ein Teil-
nehmer ausscheidet?

Verrechnungsguthaben, iiber die ein Teilnehmer nach Beendigung der Mitgliedschaft verfiigt,
berechtigen ihn auch nach seinem Ausscheiden zum Bezug von Leistungen. Das heil3t, ein
ausgeschiedener Teilnehmer kann nach wie vor die Dienste anderer Teilnehmer des Tausch-
netzes in Anspruch nehmen, und zwar so lange, bis sein Guthaben vollstindig abgebaut ist.
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Fiir Fille, in denen ein Teilnehmer nicht mehr in der Lage ist, seine Guthaben abzubauen,
beispielsweise weil er in eine andere Stadt umzieht, kann die Moglichkeit geschaffen werden,
daB er seine Guthaben an Dritte iibertrdagt oder sogar dem System spendet.

Vertiigt ein Teilnehmer im Falle des Austritts iiber Verbindlichkeiten, ist er grundsétzlich ver-
pflichtet, diese durch eigene Leistungen/Produkte abzubauen. Ist er dazu nicht in der Lage
bzw. nicht willens, kdnnen die Geschiftsbedingungen ausnahmsweise eine Riickzahlung in
der Landeswahrung vorsehen (z. B. Auckland Green $ Exchange, Neuseeland).

4.25. Ist es sinnvoll, daB mehrere LETSysteme miteinander kooperieren?

Kooperationen in der Art, dal LETSysteme untereinander Informationen und Erfahrungen
austauschen, sind auf jeden Fall lohnend und wiinschenswert. Zu iiberdenken ist allerdings, ob
eine Zusammenarbeit zweier oder mehrerer LETS-Projekte mit dem Ziel, daf ein Handel auch
zwischen den Teilnehmern der verschiedenen LETSysteme zustandekommt, nutzbringend ist.

Grundsitzlich empfiehlt sich fiir LETSysteme eine ortliche Beschrinkung, weil bei einer
iberregionalen Ausdehnung die Anfahrtswege der Teilnehmer beim Austausch von Dienst-
leistungen und Waren zu hoch wiren und deshalb kaum Tauschtransaktionen zustande kimen.
Auch liefe eine iiberregionale Ausdehnung der eigentlichen Zielsetzung entgegen, regionale,
kleinrdaumige Strukturen zu fordern.

Trotzdem ist es grundsétzlich auch vorstellbar, dall die Mitglieder verschiedener LETSysteme
untereinander Leistungen austauschen. Dazu miifte natiirlich zunéchst eine gemeinsame
"Marktzeitung" publiziert werden, damit die Teilnehmer iiber alle Austauschmoglichkeiten
informiert sind. Dariiber hinaus miilten zwischen den kooperierenden Systemen Vereinba-
rungen dariiber getroffen werden, wie die Transaktionen verrechnet werden.

Nicht sinnvoll ist es dabei aufgrund des hohen Verwaltungsaufwandes, fiir jeden Teilnehmer
mehrere Konten - jeweils eines pro LETSystem - zu fithren, zumal dann Guthaben bei dem
einen LETSystem nicht als Zahlungsmittel beim anderen LETSystem anerkannt wiirden.
Ebenfalls nicht zu empfehlen ist unseres Erachtens die Alternative, einen Handel von Gut-
haben mit der Folge einer Wechselkursbildung zwischen den Verrechnungswihrungen
zuzulassen, weil dies zu einer Inflationierung der Guthaben bei der niedriger bewerteten
Verrechnungswihrung fithren konnte.

Denkbar wire hingegen folgende Losung:

Jedes der kooperierenden LETSysteme unterhilt beim anderen System ein (einziges) Ver-
rechnungskonto. Wenn dann beispielsweise ein Teilnehmer X, der dem LETSystem A an-
gehort, eine Leistung oder Ware im Wert von 100.-- DM von einem Teilnehmer Y des
LETSystems B bezieht, wiirde dies dem Verrechnungskonto, das LETSystem B bei A unter-
hilt, gutgeschrieben und umgekehrt wiirde das Verrechnungskonto, welches LETSystem A
bei B unterhiilt, in gleichem Umfang belastet. Zugleich erhilt Teilnehmer Y Guthaben im
Wert von 100.-- DM auf seinem Verrechnungskonto gutgeschrieben, das Verrechnungskonto
des Teilnehmers X wird in gleichem Umfang belastet.
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In Neuseeland und Australien sind viele LETSysteme miteinander vernetzt, und ihre Mitglie-
der tauschen untereinander hauptsédchlich Waren. In Miinchen sind Kiwis, Méxe und Isartaler
konvertibel, d. h. die Systeme kooperieren miteinander.
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5. Historie und gegenwiirtige Verbreitung von LETS

5.1. Historie

Das Entstehen bargeldloser Verrechnungssysteme auf lokaler Ebene, die nach dem Prinzip
heute existierender LETSysteme arbeiten, ist keineswegs eine "Erfindung” der achtziger oder
neunziger Jahre. Vielmehr wurden erste geldlose Tauschkreisldufe in England und Frankreich
bereits in den dreiBliger und vierziger Jahren des 19. Jahrhunderts ins Leben gerufen. Gemein-
sam war diesen ersten Versuchen, einen organisierten Tauschverkehr zu errichten, so daf} sie
auf das Gedankengut von Sozialreformern (Proudhon, Owen) zuriickgriffen und eine Refor-
mierung des gesamten Wirtschaftssystems zum Ziel hatten.

Eine weitaus groflere Bedeutung und Aufmerksamkeit als diese ersten "Tauschringexperi-
mente" erreichte allerdings knapp 100 Jahre spiter das in der Tiroler Ortschaft Worgl zu
Beginn der dreiliger Jahre dieses Jahrhunderts durchgefiihrte "Freigeld"-Experiment. Dieses
unter den Bedingungen hoher Arbeitslosigkeit und ausufernder Gemeindeverschuldung
initiierte Freigeld-Experiment sah die Einfithrung eines gemeindeeigenen Geldes vor, das in
Anlehnung an die Freigeldlehre Silvio Gesells (1862 - 1930) einer periodischen Abwertung
unterlag. Nachdem zunichst nur Arbeiter und Angestellte der Gemeinde mit diesem "Notgeld"
entlohnt wurden, setzte sich im Laufe der Zeit ein eigener Kreislauf des gemeindeeigenen
Geldes durch. Das gemeindeeigene Geld wurde allgemein anerkanntes Zahlungsmittel, mit
dem Gemeindesteuern entrichtet, Lohne und Gehilter bezahlt und Schulden getilgt werden
konnten.

Der Erfolg des Notgeld-Experiments war beachtlich. Mit dem gemeindeeigenen Geld wurde
eine ganze Reihe 6ffentlicher Bauprojekte finanziert. Dadurch sank die Arbeitslosenzahl in
Worgl binnen eines Jahres um 25 %. Entsprechend wuchsen die Steuereinnahmen, und die
angespannte Finanzlage der Gemeinde verbesserte sich. Trotz des Erfolges muB3te das Not-
geld-Experiment jedoch nach gut einem Jahr im September 1933 eingestellt werden, weil die
Ausgabe von gemeindeeigenem Geld als Verstol3 gegen das Notenbank-Privileg der Zen-
tralbank angesehen wurde.

Ahnliche Freigeld-Experimente auf Bargeldbasis gab es ebenfalls in Deutschland. Eine
gewisse Bedeutung erlangte die Wira-Tauschgesellschaft in Schwanenkirchen (1929 - 1931),
deren Arbeitsweise trotz der erstaunlichen wirtschaftlichen Erfolge durch die
Notgeldverordnung 1931 untersagt wurde.

Allerdings gab es in Deutschland auch in dieser Zeit bereits LETS-dhnliche Ringe zwischen
Unternehmen und Einzelbetrieben auf lokaler Ebene mit ausschlieBlich bargeldloser Verrech-
nung auf Basis einer eigenen Wihrungseinheit. Diese Barter-Ringe - die nach dem gleichen
Prinzip wie LETS funktionierten - wurden "Ausgleichskassen", "Arbeitsgemeinschaften" oder
"Verrechnungsgesellschaften" genannt. Bekannt wurden damals insbesondere die Ausgleichs-
kasse Rendsburg (1931) und die Arbeitsgemeinschaft Oberschlesien (1932). Diese Projekte
wurden als "MifBbrauch des bargeldlosen Zahlungsverkehrs" fehlinterpretiert und ebenfalls per
Gesetzgebung in 1934 zu Fall gebracht (Kreditwesengesetz § 3).

Historische Bedeutung erlangten auch die zu Beginn der dreifliger Jahre in den Vereinigten
Staaten von Amerika aus einer Selbsthilfebewegung von Arbeitslosen hervorgegangenen
Austauschnetze. Die meisten dieser lokalen Austausch-Systeme benutzten eigenes Geld in
Form von Noten bzw. Gutscheine ("stamp scrip currencies").
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Einige dieser Tauschsysteme waren so organisiert, daf} eine Gruppe von Arbeitslosen ihre
Arbeitskraft gegen den Erhalt von Naturallohn eintauschte. Beispielsweise wurden Ernte-
arbeiten im Tausch gegen dringend benétigte Lebensmittel durchgefiihrt. Jede dieser orga-
nisierten Gruppen von Arbeitslosen verfiigte iiber eine zentrale Tauschstelle, die eigens ein
Warenlager unterhielt, das mit den Produkten angefiillt wurde, mit denen die Mitglieder fiir
ihre Arbeitsleistungen entlohnt wurden. Die Verteilung der Produkte erfolgte nach dem Be-
darfsprinzip. Jedes Mitglied der Gruppe hatte allerdings nur dann einen Anspruch auf den
Bezug von Leistungen, wenn eine bestimmte wochentliche Arbeitsleistung fiir die Organisa-
tion erbracht wurde.

Alternativ waren die Tauschsysteme so organisiert, daf} zusétzlich zu den externen Tausch-
beziehungen ein interner Austausch zwischen den Mitgliedern stattfand. Die Verteilung von
Giitern und Dienstleistungen richtete sich in diesem Fall nach dem individuellen Einsatz jedes
einzelnen. Dazu registrierte und fiihrte eine zentrale Stelle Angebote und Nachfrage der Mit-
glieder zusammen. Der eigentliche Austausch von Leistungen erfolgte unter Verwendung
einer eigenen Verrechnungswihrung, meist in Form einer Stundenwihrung.

Alles in allem - so wird geschitzt - existierten zwischen 1931 und 1938 in den USA etwa 600
derartiger Selbsthilfenetzwerke mit ca. einer halben Million angeschlossener Familien. Dabei
trugen diese Tauschsysteme zur Verbesserung der Versorgungslage der daran Beteiligten bei
und erméglichten diesen Menschen den Bezug von Waren und Leistungen, die sie iiber den
formalen Markt mangels Geld nicht erwerben konnten.

Obwohl es historische Vorldufer gab, wurde das erste sogenannte "LETSystem" erst wesent-
lich spéter, im Jahr 1983 in der kanadischen Region Vancouver, von Michael Linton initiiert.
Mittlerweile existieren LETS-Projekte neben Kanada vor allem in den USA, Australien,
Neuseeland, GroBbritannien, Holland und seit 1993/1994 auch in Deutschland, Osterreich,
Italien und in der Schweiz.

5.2. LETS in Kanada und den USA

Ermutigt von der positiven Entwicklung des ersten von Michael Linton in Comox Valley auf
Vancouver Island gegriindeten LETSystems, dem bereits 1985 mehr als 500 Mitglieder ange-
horten, entstanden weitere derartige Tauschnetzwerke auf dem gesamten nordamerikanischen
Kontinent. Schitzungen gehen davon aus, dal im Jahr 1993 etwa ein gutes Dutzend derartiger
LETSysteme in Kanada existierten. Heute sind es iiber 30 Tauschringe. Schitzungen iiber die
Anzahl gegenwirtig existierender LETSysteme in den USA weichen dagegen stark voneinan-
der ab. Wihrend als Untergrenze eine Zahl von 40 Austauschnetzen genannt wird, fithren
optimistische Schitzungen eine Zahl von tiber 200 LETS-Projekten an. Viele von ihnen sind
»time dollar“-Projekte, die mit einer Zeitwihrung arbeiten.

5.3. LETS in Australien und Neuseeland

Wesentlich genauere Angaben gibt es iiber die Verbreitung der LETSysteme in Australien.
1987 wurde die Idee von Canada nach Australien getragen. 1989 waren bereits 25 LETS
registriert, im Sommer 1992, also gut fiinf Jahre nach der Griindung des ersten LETS-Modells
in Australien, 118 derartiger Systeme bekannt. Die Anzahl hat sich zwischenzeitlich auf tiber
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300 erhoht. Das unseres Wissens weltweit groBte LETSystem befindet sich in der Blue
Mountains-Region in New South Wales. Im folgenden wird dieses System kurz vorgestellt:

LETS Blue Mountains Inc.

® regionales System, ca. 50 km Ostlich von Sydney mit der Stadt Katoomba als Zentrum

e vermutlich grotes LETSystem der Welt:
Anzahl Konten: ca. 1.300 im Februar 1995
Anzahl Teilnehmer: ca. 1.800 (mehrere Teilnehmer pro Konto moglich, z. B. Familien)

e LETS-Wihrung: Ecos (angelehnt an Aus$)

e quartalsweise erscheinende Zeitschrift ,,Green Pages* (Griine Seiten) mit Angebot und
Nachfrage; wird iiber 40 ,,Vertriebsstellen* in der Blue Mountains-Region verteilt

e Gebiihren: Aus$ 20 und 10 Ecos pro Jahr. Fiir Betriebe: Aus$ 100 und 100 Ecos p.a., in
den darauffolgenden Jahren Aus$ 75 und 75 Ecos

e Start: Februar 1991
Entwicklung seit Beginn:

1991 139 Konten
1992 476 Konten
1993 968 Konten
1994 1.249 Konten

Feb 1995 1.291 Konten
¢ Anzahl aktive Teilnehmer (mit Umsatz > 10 Ecos pro Quartal): 543 (ca. 45 %)
¢ Anzahl Transaktionen pro aktivem Teilnehmer pro Monat: ca. 2,6

¢ Umsatz pro Jahr: momentan ca. 360.000 Ecos; durchschnittlicher Umsatz pro Transaktion:
ca. 25 Ecos

e 2] teilnehmende Betriebe und 25 ,,sole traders* (z. B. Cafés, Schulen, Medical Center.
Gemiiseladen, Lokale Zeitung)

e momentan stagnierender Umsatz, obwohl die Anzahl der Teilnehmer weiterhin steigt.

¢ die hdufigsten Tauschobjekte: Lebensmittel, Babysitting, Therapie/Beratung, Bauchtanz (!),
Biicher und Putz-Titigkeiten

¢ Aufteilung der Kosten (in 1994), die der LETS-Zentrale entstanden sind:
Zeitschriftsproduktion 32 %

Miete 6,6 %
Telefon 13,4 %
Versicherung 7 %
Kopierer + PC 10 %
Biiromaterial etc. 25,3 %
Teilnehmermeetings 1,3 %

Entwicklungskosten 4.4 %

¢ Rechtsform: Corporation, um staatliche Unterstiitzung erhalten zu kénnen. LETS Blue
Mountains bekam 1993 Aus$ 39.000 staatliche Unterstiitzung (Aus$ 8.000 fiir Ausriistung
wie z. B. PC, Rest fiir einen Full-Time-Angestellten)

37




LETS- Handbuch PaySys

Kerngruppe: in 1991 mit 5 Mitwirkenden begonnen. Momentan teilen sich 3 Personen
einen staatlich subventionierten Full-Time-Arbeitsplatz (Rest wird in Ecos bezahlt) und 30
weitere Personen werden in Ecos bezahlt. Die Kerngruppe ist aufgeteilt in 4 Organisations-
Gruppen: Administration, Information, Gemeinschafts-Service und Entwicklung

Aktive Teilnahme an der iibergreifenden LETS-Organisation SWALETS (New South
Wales LETYS)

Einrichtung eines ,,Community Services Fund im November 1992, in den Spenden in
Ecos fiir Hilfebediirftige, die selbst keine Dienstleistungen oder Waren anbieten konnen,
flieBen, damit diese auch aktiv am System teilnehmen konnen. Unter anderem gibt es eine
Hilfs-Gruppe, die Aids-Kranke betreut und in Ecos bezahlt wird.

Teilnahme des LETSystems am Projekt ,,Mission Employment* der halbstaatlichen Sydney
City Mission seit 1993. Junge und Langzeitarbeitslose werden geschult (LETSWork),
auBerdem finden Schulungen statt zum Thema langfristiges 0konomisches Verhalten,
Forderung von dkologisch verantwortlichem Tourismus, etc.

Gemeinschaftliche Werbe-Aktivitiaten mit Mittelstands- und Kleinbetrieben im
Einzelhandel

Eine Umfrage in West Australien bei 46 LETSystemen Anfang 1995 ergab folgendes
(bezogen auf ca. 30% der Systeme, die an der Umfrage teilnahmen):

1.

Ein durchschnittliches LETSystem hat knapp iiber 100 teilnehmende Haushalte (geht von
ca. 30 Teilnehmern bis 1.800 Teilnehmern).

Die GroBe des Systems ist proportional zum Alter des Tauschrings. Zu Beginn eines Sys-
tems findet ein groer Zustrom an Teilnehmern statt, der spéter nachldft. Oft haben die
Systeme einen festen ,,Kundenstamm®, der den Handel am laufen hilt. Jedes sechste
System zieht sich nach einiger Zeit mangels Erfolg zuriick, einige von ihnen erleben spéter
wieder einen neuen Aufschwung durch eine neue, enthusiastische Kerngruppe.

Systeme, die aktiv mit staatlichen Behorden, ortlichen Gemeinschaften oder Organis-
ationen zusammenarbeiten, ,,gedeihen® besser als solche, die auf sich allein gestellt sind.
Systeme, die auf die Leitung von ein bis zwei Personen angewiesen sind, haben grofiere
Schwierigkeiten.

Erfahrungsgemil versdumen ca. 20%, ihre Teilnehmerschaft (Einzahlung Jahresbeitrag) zu
erneuern. Hierbei handelt es sich auch um diejenigen, die sowieso nur sehr selten am Han-
del teilnehmen. Friihe Teilnahme am System und viele Transaktionen sind ein Zeichen fiir
Leute, die ,,am Ball*“ bleiben. Hauptgriinde fiir die passive Teilnahme am System werden
angegeben mit ,, Ich mochte keine Schulden machen®, ,,Das System bietet nichts was ich
suche‘ oder ,,Niemand sucht das, was ich anbiete*.

. Das durchschnittliche LETSystem erhilt seine Lebenskraft durch Gewinn neuer Mitglieder.

Der Erfolg von LETSystemen wird mehr von der Anzahl der Teilnehmer bestimmt als
durch die Anzahl der Transaktionen. Personen, die einem System beitreten, haben meist
vorher von ein oder mehreren Quellen Kenntnis von LETS erhalten.

Der Handelsbetrag pro Monat betrdgt im Durchschnitt ca. 50 Australische Dollar pro
Teilnehmer (Aus$ 5.000 pro System pro Monat, 60.000 pro Jahr).
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7. Nur 10 - 20 % der LETS-Teilnehmer benutzen LETS konsequent mit dem Ziel, ihr norma-
les Einkommen zu erhdhen. Die meisten Teilnehmer betrachten dies eher als Freizeitbe-
schiftigung, als ,,Gesellschaftsspiel* als als 6konomisches Werkzeug, Geld zu verdienen.

8. Wenn man die in diesen LETSystemen erbrachten Giiter und Dienstleistungen nédher be-
trachtet, stellt man fest, dal 75 - 80 % in die Sparte ,,Soziales* (z. B. Babysitting, Garten-
arbeit), ,,Gesellschaft* (z. B: Kulturelles oder Kiinstlerisches, Feste etc.) ,,Hobby und
Freizeit* (Reparatur-, Handwerkarbeiten etc.) féllt. Diese Tatigkeiten werden vom der
Australischen Steuerbehorde nicht als ,,zu besteuernd* angesehen (!). Weniger als 15 - 25
% konnen als zu versteuernde Einnahmen eingestuft werden.

9. In West Australien entsteht alle 6 - 8 Wochen ein neues LETSystem - jede 1 - 2 Wochen in
ganz Australien. Es zeigt sich, daf3 es leichter ist, ein System ins Leben zu rufen, als es zu
unterhalten und zum moglichen Potential wachsen zu lassen.

10. Personen, die an einem LETSystem teilnehmen oder sogar eins ins Leben rufen, sind eher
besser ausgebildet und mehr im sozialen Bereich engagiert als der ,,Australische Durch-
schnitts-Bewohner* (ein groler Teil davon unterstiitzt die Griine Partei Australiens).
AuBerdem haben sie oft ein geringeres Einkommen als das durchschnittliche. Der Anteil
der Frauen (60 - 70%) iibertrifft den der Minner (30 - 40%). Einwanderer sind in LET'S-
Gruppen weniger (15%) vertreten als in der gesamten westaustralischen Bevolkerung
(20%). Allerdings werden zunehmend andere Bevolkerungsgruppen integriert: Phillipinos,
Afghanen, Iraner).

In Australien sind mehrere Umwelt-Projekte durch LETSysteme initiiert worden. LETSysteme
sind sehr aktiv im Bereich Permakultur, in Umwelt-Zentren und in einer Reihe von Arbeits-
Beschaffungs- und Ausbildungs-Programmen. Schulen werden sogar miteinbezogen, die
einige Lehrer in LETS-Wihrung bezahlen.

In Australien sind die meisten LETS miteinander vernetzt. In West Australien heif3t diese
,Dach-Organisation* z. B. WALLETS (Western Australian Linking LETS). Das Nationale
LETS-Netz hei3t OzLETS, das zuerst nur ein nationales Informatonssystem sein sollte, sich
aber inzwischen zum nationalen LETS-Tausch-Netz entwickelt hat.

Im benachbarten Neuseeland existierten 1992 ca. 40 LETSysteme, 1993 ca. 60 und Anfang
1995 etwa 70. Auch ein Teil dieser Systeme ist seit 1992 durch ,,Intertrade/G$Connections*
miteinander vernetzt und tauschen neben Informationen auch Waren (Blumen, Obst/Gemiise,
Unterbringungsmoglichkeit) und Dienstleistungen aus.

In einer von uns initiierten Untersuchung in Neuseeland wurde u. a. folgendes festgestellt:

¢ Die Motive, LETSysteme aufzubauen, sind von Stadt zu Stadt unterschiedlich: aus 6ko-
nomischen Griinden, von einer Kirche oder einer Schule angeregt, aus 6kologischen
Gesichtspunkten, als Ausdruck eines alternativen Lebensstils, etc.

¢ Alle untersuchten Systeme haben eine Klausel in ihren Teilnahmebedingungen, dal3 jedes
Mitglied fiir Lohnsteuer und Mehrwertsteuer selbst verantwortlich ist.

e Ca. 60 -70 % der Systeme werden finanziell durch Organisationen unterstiitzt. Die direkte
finanzielle Unterstiitzung von LETSystemen durch Subventionen im Zeitraum von 1986
bis 1993 wird auf mehr als 150.000 Neuseeland$ geschitzt. Diese Unterstiitzungen werden
als auBerordentlich wichtig eingestuft.
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¢ In einigen Fillen gibt es staatlich bezahlte Teilzeitmitarbeiter

¢ Die Haltung der neuseeldndischen Steuerbehorden ist mit der aus Australien zu vergleichen
(Einkommensteuer fiir Betriebe und professionelle Tétigkeiten)

¢ Die Position der Sozialdmter ist nicht ganz eindeutig. Die Gesetzgebung 14t verschiedene
Interpretationen des Begriffes ,,regelmiBiges Einkommen* zu. Die staatlichen Sozialbehor-
den und die Mehrheit der lokalen Sozialdmter sind allerdings der Meinung, daf3
zusitzliches Einkommen durch LETS kein ,,regelméfiges Einkommen* ist - eher
Einkommen aus Hobby-Aktivititen - die nicht auf Sozialhilfen angerechnet wird.

® Aus drei Griinden ist man der Meinung, dal die positive Haltung der Sozialbehorden for-
derlich wirkt:
- Durch LETS bleiben Arbeitslosengeld- und Sozialhilfeempfinger 6konomisch aktiv und
lernen, neue Féahigkeiten einzusetzen.
- Die Teilnahme an LETS erhoht die aktive Teilnahme an der Gesellschaft.
- LETS kann ein Spungbrett fiir die Selbstdndigkeit sein.

5.4. LETS in GroBbritannien, den Niederlanden und Frankreich

In Europa setzte sich LETS vor allem in GroBbritannien, das in den letzten Jahren besonders
stark von der Rezession gebeutelt wurde, durch. Das erste LETSystem wurde dort erst im Jahr
1989 gegriindet. Anfang 1996 existierten auf der britischen Insel mehr als 400 LETSysteme
mit tiber 20.000 Teilnehmern verteilt iiber das ganze Land. Gerade in den letzten Jahren
beobachten wir eine starke Zunahme (siehe Graphik; Quelle: LETS Info Pack 1994).

Abbildung LETS-Entwicklung UK

Tiglich werden es mehr, wobei im Zuge der zunehmenden Ausbreitung eine eigene Organi-
sation namens LETSLINK gegriindet wurde. Diese ist als eine Art Informationsammel- und
Beratungsstelle dafiir zustindig, fiir die LETS-Idee zu werben und Tips und Informations-
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materialien bei der Griindung neuer LETSysteme zur Verfiigung zu stellen. Beispielsweise
gibt LETSLINK eine eigene Informationsmappe ("Info Pack") heraus, die die Funktionsweise
des Systems beschreibt.
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Kennzahlen LETS-Entwicklung in GroBbritannien (1993)
Anzahl der Mitglieder: 70 (Durchschnitt); 333 (Maximum);
Zuwachs pro Monat: 4 Teilnehmer;
Starke Zuwachsraten bis ca. 250 Teilnehmer; ab 250 langsameres Wachstum;
Ein Drittel der LETSysteme hat auch Unternehmen als Teilnehmer;

Weniger als 10 % der LETSysteme haben erste Erfahrungen mit LETS-Handel
zwischen unterschiedlichen LETS-Gruppen gesammelt;

Ca. 35 % der LETSysteme haben ihre Wahrung wertmaBig nicht an die Landes-
wahrung (Pfund) gekoppelt;

Ca. 30% der LETSysteme benutzen keinen PC zur Teilnehmer- und Konten-
verwaltung;

Pro LETS wurden ca. 5.200-LETS-Wahrungseinheiten p. a. umgesetzt (Durch-
schnitt!);

Der héchste Umsatz pro LETS-Teilnehmer seit Beitritt betrug 7.000 LETS-
Wahrungseinheiten;

Mitglieder mit hohen LETS-Umséatzen sind nicht unbedingt Teilnehmer eines
groBen LETS;

Der jingste LETS-Teilnehmer ist 8 Jahre alt; der alteste 90;
Die Teilnehmer-Struktur sieht wie folgt aus:

55 % Vollzeitbeschaftigte oder Freiberufler

12 % Teilzeitbeschéaftigte

25 % Arbeitlose

2,5 % Rentner

5%  Studenten oder sonstige Kategorien

Der Gesamt-LETS-Umsatz wird auf 1,5 Mio. LETS-W&hrungseinheiten geschétzt.

Ende 1993 wurde diese Bestandsaufnahme der LETS-Entwicklung von der
Koordinationszentrale LetsLink U. K. durchgefiihrt. 57 der damals ca. 200 LETS-
Gruppen nahmen an der Umfrage teil. Die Ergebnisse zeigen den Durchschnitt,
wobei berticksichtigt werden sollte, daB es innerhalb der befragten LETSysteme
groBe Bandbreiten gibt.

In Irland wurden 1995 ca. 40 Tauschringe gezihlt.

Auch in den Niederlanden existieren seit den achtziger Jahren unterschiedlich ausgeprigte
tiberhaushaltliche Austauschnetzwerke. Nach der LETS-Definition in diesem Handbuch gibt
es zur Zeit ca. 60 - 80 LETSysteme. In Frankreich - wo die ersten LETS 1995 entstanden -
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spricht man von einer dhnlichen Entwicklung wie hier in Deutschland; man schétzt mittler-
weile iiber 100 S.E.L.-Systeme (System d’Echange Local). Vor allem in strukturschwachen
Gebieten schieBen diese Systeme ,,wie Pilze aus dem Boden*. In Frankreich heil3t die Wih-
rung ,,SEL*. SEL ist die Abkiirzung des franzdsischen Begriffs fiir ortliches Tauschsystem,
auBerdem ist ,,sel“ das franzéische Wort fiir Salz. Fiir viele Franzosen sind die S.E.L-Systeme
inzwischen zum Salz des Lebens geworden.

5.5. LETS in Deutschland und im deutschsprachigen Raum

1993 waren im deutschen Sprachraum LETSysteme bislang vergleichsweise noch wenig ver-
breitet. Angeregt von Meldungen iiber die weltweit wachsende Verbreitung derartiger
Systeme entstand das erste LETS-Projekt im deutschen Sprachraum im Umfeld der
Freiwirtschaftsbewegung unter dem Namen "Talent-Experiment" im schweizerischen Aarau.
In Deutschland wurde 1 Tauschring bereits 1992 ins Leben gerufen, ein weiterer entstand im
Jahr darauf. 1994 existierten bereits einige Tauschringe z. B. in Chemnitz, Dresden,
Dortmund, Lenzkirch/Schwarzwald, Magdeburg und in Miinchen. 1995 entstanden viele
Systeme, u. a. in Berlin, Celle, Duisburg, Erfurt, Frankfurt, Freiburg, Goppingen, mehrere in
Hamburg, Hannover, Hildesheim, Kassel, Koln, Leipzig, Niirnberg, Oldenburg, Rostock und
Tuttlingen. In 1996 kamen Tauschringe u. a. in Gladbeck, Heidelberg, Leichlingen,
Paderborn, Bonn, Reutlingen und drei in Stuttgart dazu. Es ist davon auszugehen, daf} die
Entwicklung der letzten Zeit fortbestehen wird.

5.5.1. Das Talent-Experiment in der Schweiz

Die Idee, ein bargeldloses Tauschsystem nach dem Vorbild von LETS zu errichten, wurde von
den Initiatoren des Talent-Experiments wihrend einer Tagung iiber alternative Geldsysteme
im Herbst 1992 gefal3t. Der Startschuf3 fiir dieses Projekt fiel spiter, im Mirz 1993. Die
Bezeichnung ,, Talent* (,,Tt* als Abkiirzung) wurde dabei bewul3t gewihlt, weil Talent einer-
seits eine antike Geldeinheit war und andererseits der Ausdruck ,,Talent* im heutigen Sprach-
gebrauch als Synonym fiir menschliche Fihigkeiten steht. Die Bezeichnung Talent-
Experiment soll auf den Zweck des Tauschnetzes aufmerksam machen, ndmlich aufgrund von
Geldmangel vernachlissigte Fahigkeiten und ungenutzte Zeit zur Schaffung von mehr
Lebensqualitit einzusetzen. Andere LETSysteme in Deutschland und in Osterreich lehnen
sich mit der Bezeichnung der eigenen LETS-Wihrung an den Namen ,,Talent an.

Das Talent-Experiment wurde von der schweizerischen Landesgruppe INWO (Internationale
Vereinigung fiir Natiirliche Wirtschaftsordnung) initiiert, bisher teilweise finanziert und
geleitet.

Teilnehmen am Talent-System konnen Privatpersonen, Organisationen und Unternehmen.
Von jedem Teilnehmer wird eine Jahresgebiihr fiir die Kontofiihrung, die in der Talent-
Zentrale in Aarau erfolgt, in Hohe von 70 Talenten erhoben. Zuziiglich fillt eine
Buchungsgebiihr in Hohe von 1 % des Umsatzes (Minimum 1 Tt.) an. Als
Verrechnungswihrung dienen Talente, wobei der Wert eines Talents dem eines Schweizer
Franken entspricht. Jeder Teilnehmer besitzt das Recht, sein Konto um maximal 700 Talent
zu iiberziehen. Unternehmen und Organisationen wird bei Bedarf auch eine hohere Kreditlinie
eingerdumt. Uber die Tauschwiinsche der Teilnehmer informiert eine zwei-monatlich
erscheinende Marktzeitung. Die Mitglieder konnen sich auch iiber eine Voice-Box (Computer,
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in dem die Sprech-Ansagen der Teilnehmer gespeichert werden und abrufbar sind) iiber das
aktuelle Angebot und Nachfrage informieren.

Da das Talent-Experiment von der schweizerischen Landesgruppe initiiert wurde, wurde auch
freiwirtschaftliches Gedankengut iibernommen: Die Talente unterliegen, wie von Silvio
Gesell, dem Begriinder der Freiwirtschaftslehre, gefordert, einer monatlichen Abwertung in
Hohe von 0,5 %.

Zu Beginn, im Mirz 1993, schlossen sich 89 Teilnehmer aus Aarau und anderen Stidten der
deutschsprachigen Schweiz zu dem Talent-Tauschnetz mit gegenseitiger Verrechnung zu-
sammen. Diese Zahl erhohte sich bis zum Oktober 1994 auf ca. 600 Teilnehmer, im Mai 1995
konnten 613 Talent-Konten gezédhlt werden und im Dezember 1995 761 Konten. Bis zu
diesem Zeitpunkt erzielten die Teilnehmer Umsétze in Hohe von 504.688 Talenten.
Allerdings war bislang die Anzahl der Transaktionen mit durchschnittlich etwas mehr als
zweieinhalb Buchungen pro Konto noch gering.

Die Teilnehmer haben sich in mehrere Regionalgruppen aufgeteilt: Ziirich, Bern, Graubiin-
den/SG Oberland und Winterthur. Als erste Regionalgruppe auB3erhalb der Schweiz wurde im
September 1994 in Deutschland die Gruppe Hochschwarzwald etabliert.

Nach einigen Schwierigkeiten unter anderem auch in der Administration hat am 25. Mérz
1995 die Generalversammlung der INWO Schweiz Strukturdnderungen des Talent-
Experiments verabschiedet. Diese sehen vor, dal das Projekt innerhalb klar formulierter Ziele
und Richtlinien, die vom INWO-Vorstand genehmigt werden, von einer Leitungsgruppe
autonom geleitet wird; das bedeutet eine teilweise Abnabelung von der INWO. Dariiber
hinaus hat die Talent-Leitung einen Entwurf fiir ein Finanzierungskonzept ausgearbeitet, das
in der endgiiltigen Fassung ebenfalls vom INWO-Vorstand genehmigt wird. Kern dieses
Konzeptes ist die Trennung zwischen Aufbaukosten und Betriebskosten. Ziel ist, daf zu-
kiinftig der Betrieb des Experiments selbsttragend sein soll und nicht mehr von der INWO
bezuschuflt wird. Um die anfallenden Verwaltungsarbeiten besser bewiltigen zu konnen,
wurde die Talent-Leitung um drei Personen erweitert. Eine weitere Verstirkung ist
vorgesehen. Die Talent-Leitung hat auerdem einem Organisationsfachmann den Auftrag zur
Uberpriifung der Arbeitsabliufe im Talent-Sekretariat erteilt; Vorschlige zur Rationalisierung
und Verbesserung sollen ausgearbeitet werden. Man hofft, da} das Talent-Experiment aus der
Pionierphase in eine stabile Betriebsphase iibergehen kann.

5.5.2. LETS in Osterreich

In Osterreich gibt es bisher (Mirz 997) ca. 14 Talent-Experimente mit insgesamt ca. 800
Mitgliedern. Wenn man davon ausgeht, daB3 in Deutschland etwa 10mal mehr Menschen leben
als in Osterreich, entsprechen die 14 Osterreichischen in etwa der deutschen
,,Tauschkreisdichte*.

In Osterreich ist es recht gut gelungen, die bestehenden Kreise zu vernetzen, wobei simtliche
LETSysteme unabhéngig sind. Man konnte sich darauf verstidndigen, daf eine durchschnitt-
liche Arbeitsstunde als Empfehlung 100 Talenten entspricht. Somit ist iiberregionales
Tauschen moglich und wird - wenn auch im kleinen Rahmen hauptséchlich fiir
Ubernachtungen in anderen Bundeslindern - auch praktiziert.
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Das einzige LETSystem, das die Rechtsform des eingetragenen Vereins gewihlt hat, ist der
Talente-Tauschkreis Tirol. Die anderen Tauschringe sind ,,Jose Gruppierungen®.

Derzeit wird an der Moglichkeit gearbeitet, Alternativschulen aktiv einzubinden, da3 Eltern
einen Teil des Schulgeldes in Talenten zahlen konnen. AuBBerdem wir ein Nahversorgungssys-
tem aufgebaut, wo Bioprodukte einmal wochentlich direkt vor die Haustiir geliefert werden.

Bemerkenswert ist, da3 das AMS (Arbeitsmarktservice) Oberosterreich einen Tauschkreis fiir
Beschiftigungsinitiativen und Arbeitslose aufbauen wird. Auch eine Gesellschaft, die sich mit
regionalem Wirtschaften beschiftigt, will einen Tauschring aufbauen, in dem sowohl Private
als auch lokale Gewerbetreibende miteingebunden werden.

In Osterreich ist es fiir Arbeitslose moglich, umgerechnet ca. 500 DM pro Monat legal
zusitzlich zu verdienen, ohne Kiirzung der Unterstiitzung befiirchten zu miissen. Rechtliche
Schwierigkeiten drohen am ehesten von der Wirtschaftskammer, die gewerberechtliche
VerstoBe ortet. In einem Fall wurde eine Verwaltungsstrafe von umgerechnet 7.000 DM
angedroht, nach Beweis der duflerst geringen Umsiitze aber wieder fallengelassen.

5.5.3. LETS in Deutschland

o per Ende 1996: 114 Tauschringe (It. PaySys-Statistik)

In vielen GroBstddten haben sich Tauschringe entwickelt, vereinzelt auch in landlichen
Regionen, offensichtlich aber mit geringerem Zuspruch. Ende 1996 zihlten wir 114
Tauschringe.

Im folgenden sind als Beispiele einige LETSysteme dargestellt. Im Anhang dieses Buches
befindet sich eine detaillierte Ubersicht uns bekannter Tauschringe.

5.5.3.1. Das Talent-Projekt-Magdeburg

Das Talent-Projekt-Magdeburg, das im Mai 1994 von den beiden Initiatoren Michael Rost und
Mathias Zander ins Leben gerufen wurde und vom Oko-Zentrum und -Institut Magdeburg/
Sachsen-Anhalt e.V. (OZIM) getragen wird, weist folgende Charakteristika auf:

¢ Die Teilnahme ist fiir Privatpersonen, Kleinbetriebe und Organisationen moglich.
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Als Verrechnungswihrung dienen "Magdeburger-Talente", die zwar wertgleich zur DM
sind, aber nicht in DM umgetauscht werden kénnen.

Jahresbeitrag fiir die Mitgliedschaft betrdgt 10 DM.

Dariiber hinaus wird pro Monat eine Umlaufsicherungs- bzw. Bearbeitungsgebiihr von
0,5 % auf den Kontostand erhoben. Diese Gebiihr féllt sowohl auf Talent-Guthaben als
auch auf Talent-Schulden an. Zinsen auf Guthaben bzw. Schulden werden dagegen keine
erhoben.

Teilnehmern wird ein Kreditlimit in Hohe von 250 Talenten eingerdaumt. Dieses Kredit-
limit erhoht sich auf 500 Talent, sofern der Umsatz auf einem Tauschkonto die Marke von
1.000 Talenten iiberschritten hat.

Die Kontostidnde der Teilnehmer sowie die darauf erfolgten Buchungen sind von allen
Teilnehmern jederzeit einsehbar.

Die Vermittlung von Tauschtransaktionen erfolgt iiber eine einmal monatlich erscheinende
Broschiire, den "Talent-Markt-Rundbrief" (0,50 DM pro Ausgabe). Darin sind alle Nach-
fragen und Angebote der Teilnehmer enthalten. Zusétzlich findet in den Rdumen des
OZIM zweimal monatlich ein Teilnehmertreffen statt. Dort haben die Mitglieder ebenfalls
die Moglichkeit, Tauschgeschifte anzubahnen.

Mitte 1996 waren dem Projekt etwa 50 Teilnehmer angeschlossen, die Umsatztitigkeit ist
bislang gering.

5.5.3.2.  Der Kreuzberger Tauschring

Der Start dieses LETSystems war am 27.02.1995. Das Tauschring-System des Berliner
Stadtteils Kreuzberg zeichnet sich durch folgende Eigenschaften aus:

MaBgeblich gefiihrt und (auch finanziell) unterstiitzt wird das Projekt vom Nachbar-
schaftsheim Urbanstral3e, Netzwerk Selbsthilfe e.V. und dem Verein fiir Kooperation,
Partizipation und Selbsthilfe e.V.

Die Teilnahme ist fiir jede Person, Organisation und jedes Unternehmen gegen die Ent-
richtung einer einmaligen Eintrittsgebiihr von 20 DM moglich.

Als Verrechnungswihrung dient der Kreuzer. Als Empfehlung gilt: ca. 20 Kreuzer/Stunde.

Angebote und Gesuche konnen im "Straenkreuzer”, der zum Selbstkostenpreis von DM
2,- erhiltlich ist, annonciert werden. AuBlerdem finden regelmifBige Tauschborsen statt.

Grundsitzlich erhilt jeder Teilnehmer ein Limit in Hohe von 300 Kreuzern fiir Soll und
Haben, juristische Personen erhalten auf Wunsch ein hoheres Kreditlimit.

Um das System transparent zu gestalten, erhélt jeder Teilnehmer Einblick in die Konto-
stande und die Anzahl der erfolgten Buchungen der fremden Konten.

Mitte 1996 hatte der Kreuzberger Tauschring bereits iiber 200 Mitglieder.

5.5.3.3. Das Konzept "Talentskulptur" in Koln
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Der StartschuB fiir das geplante Tauschnetzwerk namens "Talentskulptur” fiel im Mirz 1995
mit ca. 40 Teilnehmern. Im Juni 1995 waren es schon 80, im Oktober 1995 130 Mitglieder
und im April 1996 205 Mitglieder. Initiiert wird das Vorhaben von einer Gruppe von Kolner
Kiinstlern, die sich zum "Projekt Herzgehirn" zusammengeschlossen haben. Ziel der Kiinstler
ist es, mit der "Talentskulptur" ein alternatives Tauschsystem zu schaffen, mit dem die
jeweiligen Talente der Menschen untereinander ausgetauscht werden konnen. Das Projekt
"Talentskulptur" bildet dabei den Abschlufl und Hohepunkt einer Reihe von unter dem Namen
"Hefe + Knete" durchgefiihrten Kunstaktionen sowie Kunstausstellungen, die auf die Pro-
bleme unseres gegenwirtigen Geldsystems aufmerksam machen.

Von der konzeptionellen Ausgestaltung her lehnt sich die "Talentskulptur” eng an das schwei-
zerische Talent-Experiment an. Es sieht ebenfalls eine fiir jedermann zugéingliche Teilnahme
vor. Als Verrechnungswihrung dienen auch hier Talente, die im Wert der DM gleich sind.
Auch in Koln unterliegen die Talente (Positiv- und Negativsalden) einer monatlichen Abwer-
tung von 1% Prozent. Es existiert ein fiir Privatpersonen verbindliches Kreditlimit in Hohe
von 1000 Talenten, welches fiir Unternehmen und Organisationen hoher liegen kann. Die
Teilnahmegebiihr betrdgt 60 DM pro Jahr.

Um eine entsprechende Transparenz des Systems zu gewihrleisten, erhilt jeder Teilnehmer
Einblick in die Kontenstinde anderer Teilnehmer und Auskunft {iber die auf den Konten
getitigten Umsitze sowie die jeweiligen Kreditlimits. Informationen iiber die Transaktions-
wiinsche konnen die Teilnehmer aus einer monatlich erscheinenden Zeitung (Kolner Volks-
blatt, 2 DM) entnehmen. Die Eintrdge in das K&lner Volksblatt sind (noch) gebiihrenfrei.

5.5.3.4. Das Talent-Experiment Hochschwarzwald

Das Talent-Experiment-Hochschwarzwald, das als Regionalgruppe von der schweizerischen
Landesgruppe der Vereinigung fiir Natiirliche Wirtschaftsordnung (INWO) initiiert wurde,
nahm im September 1994 seine Tétigkeit auf und zédhlte im Juni 1995 ca. 100 Mitglieder, im
Oktober 1995 120 und im Mai 1996 170 Mitglieder. Sitz der Zentrale ist der Ort Lenzkirch.
Diese steht mit der schweizerischen Zentrale in Aarau in Verbindung. Entsprechend der ge-
meinsamen Trigerschaft der Experimente in der Schweiz und in Lenzkirch, sind auch die
Teilnahmebedingungen nahezu identisch. Sie sehen vor:

e Die Teilnahme ist fiir Privatpersonen, Kleinbetriebe und Organisationen moglich.

e Als Verrechnungswihrung dienen Talente, die wertgleich zur DM sind. Talente konnen
nicht in DM umgetauscht werden.

e Die Verfiigung iiber die Konten erfolgt mittels Buchungsauftrigen.

e Jeder Teilnehmer erhilt ein Kreditlimit (,,Schopfungsrecht) in Hohe von 500 Talenten;
ein hoheres Kreditlimit kann bei Bedarf beantragt werden und wird gegebenenfalls
genehmigt.

e Um das System transparent zu gestalten, erhilt jeder Teilnehmer Einblick in die Konto-
stainde und Umsatzhohen der anderen Mitglieder.

e Talentguthaben unterliegen einer Umlaufsicherungsgebiihr in Hohe von 1 Talent pro
Monat ab 500 Talent Guthaben. Diese Gebiihr wird auf ein gesondertes Konto abgefiihrt
und wird fiir den Aufbau des Systems verwendet.

47



LETS- Handbuch PaySys

e Zinsen auf Debetsalden werden nicht erhoben.

¢ Die Kontostiinde der Teilnehmer sowie die darauf erfolgten Buchungen sind von allen
Teilnehmern jederzeit einsehbar.

e Die Vermittlung von Tauschtransaktionen erfolgt iiber eine im Abstand von zwei Monaten
erscheinende Marktzeitung. Darin sind Nachfragen und Angebote der Teilnehmer ent-
halten. Die ersten beiden Eintrige in die Marktzeitung sind kostenlos, jede weitere kostet
eine Gebiihr von 2 Talenten.

e Von den Teilnehmern wird eine jidhrliche Mitgliedsgebiihr in Hohe von 60 DM und 72
Talenten erhoben. Dariiber hinaus fillt fiir jede Kontenbewegung eine Gebiihr von 1 % des
Buchungsbetrages, mindestens aber 1 Talent an.

5.5.3.5. Tauschborse Dresden

Seit Herbst 1994 gibt es auch in Dresden ein LETSystem, das laut Angaben der Initiatoren in
dem nun fast einjdhrigen Betrieb Hohen und Tiefen durchlebt hat. Dieses Projekt ist @hnlich
aufgebaut wie die Projekte in Magdeburg und Hochschwarzwald, legt aber eine Zeitwihrung
zugrunde:

¢ Die Teilnahme ist fiir Privatpersonen, Kleinbetriebe und Organisationen moglich.

e FEine Arbeitsstunde wird mit ca. 20 Talenten verrechnet, Fiir den Austausch bzw. ,,Ver-
kauf* von Giitern erfolgt der Preis nach freier Vereinbarung.

¢ Das , Kredit“-Limit betrigt normalerweise 500 Talente, die oberste Grenze liegt bei 800 Tt.
¢ Eine Umlaufsicherungsgebiihr in Hohe von 0,5 % wird erhoben.

¢ Die Kontostidnde der Teilnehmer sowie die darauf erfolgten Buchungen sind von allen
Teilnehmern jederzeit einsehbar.

Das LETSystem steht mit Okobauernhéfen in der Umgebung von Dresden in Verbindung, um
eine ,,Kooperativ-Struktur* zwischen dem Tauschring und den Bauernhofen anzustreben. Die
Resonanz auf diese Idee war sehr positiv, wenn auch noch viele Schritte bis zum Ziel gemacht
werden miissen. AuBlerdem besteht Kontakt zur AG Freiwirtschaft und zum Umweltzentrum
in Dresden.

Die Offentlichkeitsarbeit wird hier groBgeschrieben. Die Initiatoren verdffentlichen Artikel in
lokalen Stadtteilzeitungen, in denen auch die Angebote und Nachfragen publik gemacht wer-
den. Dariiber hinaus werden Handzettel verteilt und die ,,Mund-zu-Mund-Propaganda“ mit
groem Einsatz betrieben.

Das Motto des LETSystems ist ,,Besser leben ohne Geld*; es sei aber noch ein weiter Weg,

bis fast alle Lebensbediirfnisse iiber die Tauschborse gedeckt werden konnen, sagen die
Griinder.

5.5.3.6. Der Wittenberger Tauschring

Der Wittenberger Tauschring wurde Mitte 1996 durch eine Privatinitiative ins Leben gerufen
und hatte per Januar 1997 bereits ca. 400 Mitglieder unter anderem auch aus ortsansédssigen
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Vereinen gewinnen konnen, wie z. B. Selbsthilfegruppen, Arbeiterwohlfahrt, Kirchengemein-
den und Seniorenvereinen.

Dieses LETSystem hat folgende ,,Spielregeln*:

e Teilnahme fiir Privatpersonen, Freiberufler, Vereine und sonstige juristische Personen
e Verrechnungseinheit: Neutraler (entspricht im Wert der DM)

e Verfiigungslimit 300 Neutraler. Firmen, Vereine, Verbinde, Behorden und
Selbsthilfegruppen erhalten ein Limit von 3.000 Neutralern

¢ cinmalige Aufnahmegebiihr von 10 DM (oder Neutraler)

* monatliche Verwaltungsgebiihr i. H. von 1 % vom getitigten Umsatz in Neutralern. In
dieser Gebiihr sind Kontoausziige und Marktzeitung enthalten.

¢ Transparenz der Kontosalden

Die Stadt Wittenberg hat zunéchst eine ,,Anschubfinanzierung® iber 30.000 DM geleistet.
Das Projekt wendet sich vor allem an sozial benachteiligte Gruppen, wie z. B.
Sozialhilfeempfinger. Man denkt dariiber nach, Empfiangern von Sozialhilfe fiir erbrachte
Leistungen 2 DM pro Stunde zu zahlen und zusétzlich ,,Neutrale* gutzuschreiben, um eine
Verbesserung der materiellen Lebensbedingungen zu ermoglichen. Dieses wiirde der
urspriinglichen LETS-Idee allerdings widersprechen. Dariiber hinaus ist fraglich, ob diese
»donderzahlungen® durch Mitgliederbeitrige finanziert werden koénnen oder ob man hierdurch
nicht auf finanzielle DM-Zuschiisse angewiesen bleibt. AuBBerdem ist zu priifen, inwiefern
diese DM-Zahlungen auf Sozialleistungen anzurechnen sind (siehe auch Kapitel 6 ,,LETS und
Anrechnung auf Sozialleistungen®).

Der Sozialreferent der Stadt Wittenberg hat bereits in der Vorbereitungsphase des
LETSystems ein Konzept entworfen, um die Stadt als Mitglied in den Tauschring
einzubinden. Im Konzept wird folgendes vorgeschlagen: Siamtliche Dienstleistungen der
Stadtverwaltung, die mit Gebiihren oder Entgelten beglichen werden konnen, sollen mit der
alternativen Wihrung ,,Neutraler* verrechnungsfihig sein. So sollen z. B.
Wohnberechtigungsscheine, Gebiihren fiir Vermihlung, Kindertagesstittenentgelte, Eintritt in
Freibidder und Kulturveranstaltungen, Beglaubigungskosten und Hundesteuer von LETS-
Mitgliedern in ,,Neutralern* bezahlt werden konnen.. Die eingegangenen LETS-Einheiten
konnten iiber ein Sammelkonto den Amtern als Einnahme gutgeschrieben werden. Diese
Guthaben konnten dann wieder in den Tauschring-Kreislauf eingebracht werden, indem die
Stadtverwaltung davon z. B. die Pflege offentlicher Anlagen, Zustellung des Amtsblattes und
andere Leistungen und Anschaffungen bezahlt.

Fiir die Verwirklichung dieses aufsehenerregenden Projektes hat der Tauschring einen Ar-
beitskreis mit dem Arbeitsamt, dem Finanzamt und der Stadtverwaltung gebildet. Es wurden
im November 1996 zwei ABM-Stellen bewilligt, die spéter wieder zuriickgezogen wurden, da
hierfiir vom Finanzamt erst eine Unbedenklichkeitsbescheinigung ausgestellt werden muf3.
Das ortliche Finanzamt hat bei den obersten Finanzbehorden angefragt, wie die Tauschring-
Aktivitdten zu beurteilen seien. Von dieser Antwort hingt u. a. auch ab, ob der Stadtrat einer
Mitgliedschaft im Tauschring zustimmt und die LETS-Wihrung ,,Neutraler* z.B. fiir Kinder-
tagesstittengebiihren, Hundesteuern etc. akzeptiert. Die Diskussionen dariiber dauerten im
Januar 1997 noch an.
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Mit einer umfassenden Beteiligung einer Kommune an einem LETSystem wire ein wichtiger
Schritt getan. Weltweit wire dies librigens der einzige Fall, dal Steuern (hier: z. B. Hunde-
steuer) in LETS-eigener Wihrung bezahlt werden konnten. Zwar kursiert hier und dort das
Geriicht, daf dies bereits in Australien und Neuseeland moglich sein soll, unseren Recherchen
zufolge stimmt das jedoch nicht.

5.5.3.7.  Exkurs 1: Der Zeittauschring Nordwest

Im Herbst 1996 entstand in Frankfurt ein System, das sich Zeittauschring nennt, aber eher eine
Mischung zwischen Seniorengenossenschaft und LETSystem darstellt.

¢ jdhrl. Mitgliedsbeitrag: pro Person DM 24, pro Paar DM 36. Kinder bis 18 Jahre sind
beitragsfrei eingeschlossen.

¢ Es werden keine Waren getauscht oder verliehen.

e Alle Arbeiten (einschl. der Wege) haben den gleichen Wert (Zeitwihrung) und werden in
Punkten verrechnet: 15 Minuten = 1 Punkt

¢ Abweichend von den LETSystemen wird Mitgliedern, die keine Punkte erarbeiten konnen,
eingerdumt, fiir erhaltene Hilfen einen angemessenen Forderbeitrag in DM zu zahlen (4
DM pro Viertelstunde). Dies soll aber eher die Ausnahme darstellen. An einem wechsel-
seitigen Nehmen und Geben soll festgehalten werden, dennoch mochte man Personen, die
zu alt oder krank zum ,,Punkteverdienen® sind, nicht aus dem System ausschliefen. Man
hat bisher 58 % aktive Mitglieder (Helfer, die in Punkten vergiitet werden) gewinnen
konnen, wihrend die restlichen Personen fiir Hilfeleistungen den Forderbeitrag in DM
zahlen.

® Jedes Mitglied iiber 18 Jahre erhilt einen Kreditspielraum von 10 Punkten. Falls es nicht
moglich sein sollte, diese ,,Minus-“Punkte zu erarbeiten, wird in Ausnahmefillen eine
Riickzahlung in DM eingerdumt. Darin unterscheidet sich das System von Seniorenge-
nossenschaften, die keine Uberziehungsmoglichkeit vorsehen.

5.5.3.8.  Exkurs 2: Der Torfdollar - Tausch & Trodel

von Gotz Paschen, Sottrum

»Seit Mitte 1994 kursieren in den Gemeinden Ottersberg und Sottrum (6stlich von Bremen)
Torfdollars. Seit Herbst 1994 findet monatlich der Tausch- und Trodelmarkt in den beiden
Gemeinden mit wechselnden Veranstaltungen statt.

Nachdem im Sommer der ,, Torfkurier, die Regionalzeitung fiir beide Gemeinden, und das
,,Axolotl*, eine kleine Galerie, beschlossen hatten, ihre Geschifte miteinander in Torfdollars
zu verrechnen, wurde diese ,,Wahrung* als Gut- und Lastschriften auf entsprechenden Ver-
rechnungskonten in Zettelform geschaffen, die jeder Beteiligte im Portemonnaie bei sich trigt.
Bei einem monatlichen Treffen werden 1 % der Guthaben von den Konten abgezogen und auf
ein Gebiihrenkonto iibertragen und dort fiir ein gemeinsames Fest gesammelt. Das Kreditlimit
liegt bei 640,- Torfdollars. Das maximale Guthaben bei 1.000,-. Ein Torfdollar entspricht dem
Wert einer Mark.
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Das Modell ist klein. Inzwischen sind rund 10 Personen beteiligt, die miteinander auf Torf-
dollarbasis handeln. Im Angebot sind Metallmobel, SchweiBarbeiten, die Zeitung Torfkurier
inklusive Kleinanzeigen, Topferartikel, antiquarische Biicher, Schreinerdienstleistungen,
Haareschneiden und Holzhacken. Der monatliche Umsatz diirfte so bei ca. 100 - 400
Torfdollars insgesamt liegen. Neue Leute aus der Region sind gern gesehen. Das System kann
auch bei Bedarf auf Verrechnungskonten etc. wie bei anderen Talentsystemen umgestellt
werden.

Die Tauschgeschifte werden entweder im monatlichen Torfkurier im Kleinanzeigenteil ange-
boten (durch Kreuzchen von den anderen Kleinanzeigen abgehoben). Das ist allerdings der
geringere Teil. Das meiste wird bei den monatlichen Tauschmérkten und dem monatlichen
Vorbereitungstreffen dazu direkt abgewickelt.

Beim ,,Tausch & Trddel“ wird auch auflerhalb der Torfdollar-Zettelkonten zwischen allen
Beteiligten lebendig getauscht. Teppiche gegen Kleidung und Schallplatten, Kuchen gegen
Biicher.... Auch Ringtausch gibt es dort: ,,Du gibst mir, ich dann ihm, und er dagegen Dir*.

Allerdings sind die Torfdollars noch nicht die beherrschende Wihrung unseres Alltages....*

(Hier mochten wir auf das Kapitel 6 ,,LETS und Bankengesetzgebung* hinweisen, das die
mogliche Problematik von ,,selbstgeschaffenem Papiergeld* diskutiert.)

Nihere Informationen (Postkarte statt Telefon):
Torfkurier Verlags-GbR - Tausch & Trodel -Everingshausen 42, 27367 Sottrum

5.6. verwandte Tausch-Systeme: Die Seniorengenossenschaften und
Biirgerbiiros

Hintergrund

Der Ministerprisident des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg Lothar Spéth lernte 1989 bei
einem Besuch der USA die Arbeit der dortigen Seniorengenossenschaften (,,Senioren helfen
Senioren per Zeittausch® / service credit program) kennen. Er brachte die Idee von dort nach
Baden-Wiirttemberg. 1991 startete das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung
fiir 3 Jahre einen Modellversuch mit 12 exemplarisch ausgewihlten Seniorenhilfe-Organi-
sationen. Diese wurden finanziell gefordert und durch eine neu eingerichtete Beratungsstelle
unterstiitzt.

Die neu gegriindeten Initiativen mit den Namen ,,Aktive Senioren®, ,,Wir fiir uns®, ,,Hilfe auf
Gegenseitigkeit, ,,Solidargemeinschaft der Generationen* etc. arbeiteten nach gleichem
Muster, hatten teilweise allerdings unterschiedliche Hilfeleistungs-Inhalte bzw. -Volumen.
Am Ende des Modellversuchs im Juli 1994 hatten diese 12 Seniorengenossenschaften
insgesamt ca. 2.700 Mitglieder, wovon ca. 40 % der Mitglieder unter 60 Jahre und ca. 1/3
erwerbstitig waren. Die Bezeichnung ,,Seniorengenossenschaft* wurde gewihlt nicht um die
Rechtsform vorzugeben (die meisten sind eingetragene Vereine, auch die Rechtsform der
GmbH ist theoretisch moglich), sondern um den Grundgedanken zu beschreiben: Selbsthilfe,
Gegenseitigkeit, keine Gewinnorientierung, Demokratie, Freiwilligkeit der Mitglieder, etc.
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Die von Baden-Wiirttemberg ausgehende Idee der Seniorengenossenschaften verbreitete sich
auch in anderen Bundesldndern und fithrte zu weiteren Initiativen, die zwar zumeist ohne
finanzielle Hilfe des Ministeriums aber mit von dort zur Verfiigung gestellten Informationen
gemeinniitzige Seniorenhilfe-Vereine aufbauten.

Durch diese Idee inspiriert entstand in Hessen auch die Seniorenhilfe Dietzenbach e.V.
(SHD), die im folgenden als Beispiel fiir eine Seniorengenossenschaft niher beschrieben wird.

Beispiel: Die Seniorenhilfe Dietzenbach

Die Seniorenhilfe Dietzenbach (SHD) wurde mit dem Ziel der gegenseitigen Hilfe unter dem
Motto ,,Miteinander, Fiireinander - hilfst Du uns heute, helfen wir Dir morgen* Ende April
1994 gegriindet. Die aktive Arbeit begann dann im September des gleichen Jahres. In der
aufgebauten Struktur ist die Betreuung und Versorgung innerhalb einer GroB3familie abgebil-
det: ,,Versorgen* in jungen Jahren, ,,Versorgt werden im Alter innerhalb eines geschlossenen
Kreislaufs. Im Mittelpunkt der SHD steht der &ltere, bediirftige Mensch (der Altersdurch-
schnitt der SHD betrigt z. Zt. 64 Jahre).

Personen jeden Alters konnen Mitglied werden und bezahlen einen Jahresbeitrag von 10 DM.
Sie konnen entweder als rein passives Mitglied Hilfe von einem aktiven Mitglied der SHD
anfordern und fiir jede in Anspruch genommene Stunde eine niedrige Verwaltungs-Gebiihr in
DM an die SHD bezahlen (5 DM fiir die erste Stunde, fiir jede weitere 3 DM). Oder sie
konnen als aktives Mitglied fiir andere Leistungen erbringen, fiir die sie keine DM erhalten,
sondern sogenannte ,,Zeit-Punkte. Diese werden auf den Mitglieder-Zeitkonten gutgeschrie-
ben (2 Punkte pro Stunde), und zwar unabhiingig von der Art der Hilfeleistung. Auf dieses
»Zeitkonto* konnen sie zugreifen, wenn sie selbst Hilfe benotigen, und der Helfer wird
wiederum in Punkten ,,bezahlt“. Seniorengenossenschaften unterscheiden sich gegeniiber
LETSystemen, daf} auch passive Mitglieder am System teilnehmen konnen, die selbst keine
Leistungen, Talente oder Punkte ,,verdienen* kdnnen. Sie vergiiten die in Anspruch genom-
mene Hilfeleistung in DM.

Auswirtige konnen an der SHD allerdings nur als aktives Mitglied, also als Leistungserbrin-
ger, teilnehmen. Sie konnen auf ihrem bei der SHD gefiihrten Punkte-Konto Zeitpunkte
»ansparen®, jedoch nicht selbst Hilfeleistungen von Dietzenbachern in Anspruch nehmen.
Eine Vernetzung der inzwischen neu entstandenen Seniorengenossenschaften im Umkreis soll
gefordert werden, damit die Mitglieder bei Umzug ihre angesammelten Zeitpunke mitnehmen
konnen.

Dienstleistungsangebote und -nachfragen werden nur angenommen bzw. vermittelt, wenn sie
der Zielsetzung des Vereins entsprechen. Die von den aktiven Mitgliedern angebotenen
Leistungen umfassen in der Seniorenhilfe Dietzenbach ein sehr breites Spektrum in den Be-
reichen Nachbarschaftshilfe, Entlastung bei Pflege, kleinere Reparaturen, Beratungsgespriche,
Fahr- und Haushaltsdienste. In anderen Seniorengenossenschaften konnen auch Sach- und
Geldleistungen eingebracht werden. Dariiber hinaus bietet die SDH Weiterbildungs-Seminare
und Freizeitaktivititen kostenlos fiir alle Mitglieder an. Die Hilfsangebote der SHD sollen
durch entsprechende Lehrgénge und Schulungen fiir die aktiven Mitglieder stindig verbessert
und ausgedehnt werden. Die Referenten bzw. Kursleiter werden entweder (wenn sie
Mitglieder sind, z. B. Arzte und Apotheker) in Punkten bezahlt (2 Punkte pro Stunde), oder
(wenn sie keine Mitglieder sind) in DM von der SHD entlohnt. Seit kurzem bietet man z. B.
den Kurs ,,Sterbebegleitung* an.

52



LETS- Handbuch PaySys

Trotz der bei Griindung der SHD bestehenden vorbildlichen Seniorenarbeit in Dietzenbach u.
a. durch die katholische und evangelische Kirche, die Arbeiterwohlfahrt, das Rote Kreuz und
die stiddtische Altenhilfe fand die SHD sehr groen Anklang innerhalb der Gemeinde mit ca.
32.000 Einwohnern und einem Prozentsatz von 12,5 % iiber 60 Jahren (8,4 % iiber 65 Jahren).
Drei Wochen nach Griindung hatte man bereits 200 Mitglieder gewinnen konnen. Dadurch
erweiterte sich auch das angebotene Hilfeleistungs- und Seminarprogramm.

Inzwischen ist die SHD mit 1.098 Mitgliedern (Stand: Mitte Dezember 1996) die grof3te
Seniorengenossenschaft in Deutschland, die nach dem amerikanischen bzw. Baden-Wiirttem-
bergischen Muster aufgebaut wurde. Der Verein hat die formelle Gemeinniitzigkeit und die
Mildtitigkeit erlangt. Der Status der Gemeinniitzigkeit besagt, dal der Verein von Korper-
schaftssteuer befreit ist, wenn ein gemeinniitziger Zweck (Altenpflege) verfolgt wird und das
Einkommen unter 60.000 DM liegt. Den Status der Mildtitigkeit kann man erlangen, wenn
ein gewisser Prozentsatz an Mitgliedern iiber einem bestimmten Alter liegt. Dariiber hinaus ist
die SHD Mitglied im paritdtischen Wohlfahrtsverband (Dachverband gemeinniitzig
orientierter Organisationen), durch den sie eine giinstige Gruppenversicherung fiir die
Mitglieder abschlieBen, eine giinstige Vermittlung von Referenten und eine Rechtsberatung in
Anspruch nehmen kann.

Der Erfolg der SHD liegt vor allem in der finanziellen, konfessionellen und politischen Un-
abhingigkeit des Vereins. Viele dltere Menschen mochten sich nicht an verschiedene oOrtliche
Senioreneinrichtungen wenden, z. B. aus Vorbehalts-Griinden gegeniiber der Kirche, oder
weil sie sich nicht zu Organisationen zédhlen wollen, die ihrer Meinung nach nach Armut
klingen (z. B. Arbeiterwohlfahrt, Rotes Kreuz). Das ist auch ein Grund, dal} sich Arzte und
Apotheker der SHD anschlieBen, auch weil hier ihr Wissen gefragt ist, das sie z. B. bei der
Arbeiterwohlfahrt nicht im gleichen Rahmen hitten weitergeben konnen.

Die SHD hat durch ihre Pressearbeit fiir groBe Aufmerksamkeit gesorgt. Sie hat am eigenen
Beispiel die Moglichkeit der selbstorganisierten Alters-Absicherung durch die Form der
Seniorengenossenschaft aufgezeigt und viele, die dhnliche Initiativen planen, mit
Informationen ausgestattet. Die SHD leistet sozusagen ,,Entwicklungshilfe®. Im niheren
Umkreis sind 8 Seniorengenossenschaften mit ca. 1.500 Mitgliedern nach dem Vorbild und
durch Anregung des Dietzenbacher Vereins gegriindet worden bzw. befinden sich z. Zt. in der
Griindungsphase.

Verrechnung von Hilfe-Leistungen durch Zeit-Punkte

Wenn eine Hilfeaktion abgeschlossen ist, quittiert der Leistungsempfinger dem Leistungser-
bringer auf einem ,,Zeitscheck* die erbrachte Dienstleistung. Passive Mitglieder hiandigen dem
Helfer eine DM-Verwaltungsgebiihr aus. Zeit-Scheck und Verwaltungsgebiihr gibt das aktive
Mitglied im Seniorengenossenschafts-Zentralbiiro ab, wo fiir jede Stunde erbrachte Hilfelei-
stung z. B. 2 Punkte auf seinem Punkte-Konto gutgeschrieben werden (es kdnnen auch z. B.
halbe Stunden mit 1 Punkt abgerechnet werden. Zeiten, die kiirzer als eine halbe Stunde sind,
werden oft nicht berechnet). Die Verwaltungsgebiihren werden stets vom Seniorengenossen-
schafts-Zentralbiiro einbehalten - das Geld behilt nicht der Helfer. Aktive Mitglieder, die iiber
ein Punktekonto verfiigen, quittieren nach Inanspruchnahme einer Leistung die ,,verbrauchten
Zeiteinheiten*, die von ihrem Punktekonto abgezogen werden.
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Eine Verhandlungsbasis fiir diesen Stundenlohn in Zeiteinheiten gibt es bei
Seniorengenossenschaften nicht - alle Hilfeleistungen werden gleich bezahlt, unabhiingig wie
qualifiziert oder aufwendig sie sein mogen. Hier handelt es sich um eine reine Zeitwihrung.
Das ist ein weiterer Unterschied zu den meisten LETSystemen, wo oft eine Richtlinie bzw. ein
Stundenlohn fiir die Vergiitung der Leistungen empfohlen wird, der jedoch verhandelbar ist
(z. B. 10 Talente pro Stunde, nach Vereinbarung konnen aber auch 9 oder 12 Talente pro
Stunde ausgehandelt werden).

Es gibt kein Limit fiir das Punkte-Konto bei Seniorengenossenschaften. Punkte kdnnen in
unbegrenzter Hohe iiber einen unbegrenzten Zeitraum ,,angespart* werden, werden jedoch
nicht verzinst. Eine Garantie dafiir, daf} die Zeit-Punkte jederzeit (z. B. in 10 Jahren) eingelost
werden konnen, gibt es nicht. Punkte-Konten konnen nicht iiberzogen werden. Wenn ein
aktives Mitglied seine Zeit-Punkte ,,ausgegeben* hat, muB} es die Verwaltungsgebiihr
bezahlen.

Die angesammelten Punkte (Positivguthaben) aller aktiven Mitglieder stehen keiner Kredit-
vergabe gegeniiber, wie es z. B. bei den LET-Systemen der Fall ist, wo alle Konten der
Mitglieder zusammengerechnet immer die Summe O ergeben. Es wird beim Seniorenge-
nossenschafts-Modell also eine Wihrung (Zeitwihrung) bzw. ein ,,Zahlungsmittel* sozusagen
»aus dem Nichts* geschaffen.

In manchen Seniorengenossenschaften sind die Zeitpunkte auch iibertragbar, z. B. kann die
kranke Mutter tiber die angesammelten Zeitpunkte der Tochter Hilfeleistungen in Anspruch
nehmen.

Hiufig werden innerhalb einer Seniorengenossenschaft sowohl Hilfeleistungen als auch Ver-
waltungstitigkeiten erbracht, fiir die die aktiven Mitglieder keine Punkte in Anspruch nehmen
mochten (= vollig ohne Vergiitung).

Schwachstellen
Aus unserer Sicht sind folgende Schwiéchen im Seniorengenossenschafts-Modell aus heutiger
Sicht erkennbar:

¢ Da alle Leistungen gleich bewertet werden, besteht moglicherweise kein Anreiz fiir die
Erbringung hochqualifizierter Dienstleistungen (z. B. Steuererklidrung).

¢ Da keine Freiberufler oder Unternehmen in einem kommerziellen Rahmen an der
Seniorengenossenschaft teilnehmen, die gemeinniitzig ausgerichtet ist, ist das Angebot -
gerade fiir Jiingere - weniger attraktiv.

® Da, wie die Erfahrungen zeigen, in den heutigen Seniorengenossenschaften die meisten
aktiven Mitglieder lediglich Punkte ,,verdienen®, um sie erst spéter - im Alter - ,,auszu-
geben®, ist die Umlaufgeschwindigkeit der Zeitwéihrung - und somit das Transaktions-
volumen - relativ gering.

¢ Heute steht ein angemessenes Angebot der Nachfrage gegeniiber. Wenn es aber in einer
ndchsten Generation mehr Hilfebediirftige als Helfer gibt, zeigen sich die gleichen
Schwachstellen, wie in der heutigen staatlichen Altersversorgung: Wenige Leistungs-
erbringer miissen die gro3e Nachfrage befriedigen.
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Dem Positivguthaben aller Zeit-Konten stehen keine entsprechende Negativguthaben
gegeniiber. Punkte kdnnen unbegrenzt angesammelt werden, d. h. eine Wihrung (hier:
Zeitwihrung) wird ,,aus dem Nichts* geschaffen und kann daher inflationédr werden.

Es gibt - wie bei LETSystemen auch - keine Garantie fiir die Einlosung der angesparten
Zeitpunkte.

Ob mit dem Modell der Seniorengenossenschaften jene Alteren zu erreichen sind, die -
trotz hoher Bediirftigkeit - nach auflen nicht als Nachfrager in Erscheinung treten, bleibt
offen.

Wenn in einer zukiinftigen Phase alle Mitglieder iiber Zeitpunkte verfiigen, auf die sie bei
Bedarf zugreifen konnen, miissen die DM-Verwaltungskosten auf die Mitglieder umgelegt
werden, was moglicherweise zu einer hoheren Kostenbelastung fiir die Mitglieder fiihrt und
somit einige Menschen ausschlieBen konnte.

Zukunftsperspektiven

Unter gewissen Bedingungen, die teilweise auch fiir LETSysteme gelten, ist eine ldngerfristige
Aufrechterhaltung einer Seniorengenossenschaft - sogar iiber mehrere Generationen -
moglich:

e Moglichst gleichbleibendes Volumen an Hilfe-Suchenden und Hilfe-Leistenden: Nur wenn

der Nachfrage ein entsprechendes Angebot gegeniibersteht, ist eine Lingerfristigkeit ge-
wihrleistet. Sollte der Ansporn, Leistungen fiir andere zu erbringen, nachlassen, z. B. weil
entweder der Reiz des Neuen wegfillt oder auf dem eigenen Konto nach eigenem
Ermessen geniigend Punkte angespart wurden, sinkt die Anzahl an Transaktionen, es
werden weniger Verwaltungsgebiihren erwirtschaftet, und Angebot und Nachfrage
innerhalb der Seniorengenossenschaft geraten aus dem Gleichgewicht.

Moglichst breites, generationsiibergreifendes Angebot an Leistungen und auch Waren: Ein
breites Angebot - auch fiir jlingere Menschen - gewihrleistet eine rege Beteiligung aller
Altersgruppen.

Stabile Zeitwidhrung: Sollten Angebot und Nachfrage aus dem Gleichgewicht geraten,
besteht fiir die Zeitwihrung Inflationsgefahr. Dariiber hinaus bestiinde die Gefahr, daf3
aufgrund hoher Nachfrage die Punkte verhandelt werden konnten nach dem Motto:
Leistungen werden fiir den Meistbietenden erbracht.

Gleichbleibende Deckung der Verwaltungskosten: Um die Verwaltungskosten zu decken,
wird z. Zt. eine Jahresgebiihr in DM erhoben, und die passiven Mitglieder zahlen dariiber
hinaus pro Stunde eine DM-Verwaltungsgebiihr, weil sie selbst keine Leistungen erbringen
bzw. erbracht haben und somit auf keine Zeitpunkte zuriickgreifen konnen. Wenn in einer
nichsten Generation alle Mitglieder iiber geniigend Zeitpunkte verfiigen, kommt niemand
mehr fiir die notwendigen DM-Verwaltungsgebiihren auf. Das bedeutet, da die heutige
Gebiihrenstruktur nur dann weiterbestehen kann, wenn die SHD zu jeder Zeit eine gewisse
Anzahl neuer Mitglieder akquiriert, die fiir die DM-Verwaltungskosten aufkommt bzw. fiir
alle Verwaltungsgebiihren einfiihrt.

Réumliche Begrenzung: Eine Seniorengenossenschaft muf - auch bei wachsender Mitglie-
derzahl - rdumlich begrenzt und iiberschaubar bleiben, da weite Anreisen fiir Hilfeleistun-
gen ineffizient wiren.
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o Ubertragbarkeit der Zeitpunkte: Die Ubertragbarkeit der eigenen Punkte an Familienan-
gehorige wire auch zukiinftig ein Anreiz, immer mehr Punkte - nicht nur fiir sich selbst -
durch Hilfeleistung anzusparen.

® Gegenseitige Anerkennung der Zeitgutschriften: Eine Vernetzung der Seniorengenossen-
schaften, da3 man bei Umzug sein Zeitkonto ,,mitnehmen* und in der dortigen Senioren-
genossenschaft einbringen kann, wire ein wichtiges Motiv fiir eine bestindige Leistungs-
bereitschaft.

¢ Keine Steuerpflichtigkeit und Abzug von Sozialleistungen: Als groBes Hemmnis wiirde die
Besteuerung der Leistungen und die Anrechnung (Einbuf3en) auf Sozialleistungen wirken.
Klare politische Aussagen, Entwicklungsperspektiven und Unterstiitzung wiren sehr
forderlich.

Unter den oben genannten Voraussetzungen wire eine bundesweite, flichendeckende Aus-
dehnung denkbar. Gerade die deutliche Verldngerung der Altersphase und die veridnderten
Lebensbedingungen, Fertigkeiten und Fihigkeiten besonders jiingerer Ruhestindler sowie die
langerfristig gefdhrdete Rentenabsicherung sind ein guter Nidhrboden fiir die Verbreitung der
Seniorengenossenschafts-Idee. In Hessen haben iibrigens im Oktober 1996 10 von 14 Senio-
rengenossenschaften beschlossen, einen Dachverband zu griinden.

Ob und wie eine Zusammenarbeit oder Vernetzung mit den Tauschringen oder Wissensborsen
in Deutschland erfolgen konnte, wire unter Umstinden eine sinnvolle Uberlegung, die
mancherorts bereits angestellt wird. Zu beobachten ist bereits, daf in einigen Féllen eine Art

,» vVerschmelzung* stattfindet, indem sich Tauschsysteme entwickeln, die eine ,,Mischform*
von Seniorengenossenschaft und Tauschring darstellen (z. B. Zeittauschring-Frankfurt Nord-
west). In manchen Wissensborsen erwiédgt man, den Erfahrungsaustausch ebenfalls per selbst-
geschaffener Wihrung zu verbuchen und auszutauschen.

Weitere Adressen bzw. Informationen kann man erfragen bei:

e Seniorenhilfe Dietzenbach, Friedensstrale 38, 63128 Dietzenbach, 06074/35777

® Arbeitsgemeinschaft Biirgerschaftliches Engagement/Seniorengenossenschaften (ARBES)
Gartenstra3e 77/4, 70839 Gerlingen, Tel.: 07156/25109, Fax: 07156/49174

e Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung Baden-Wiirttemberg
Postfach 10 34 43, 70029 Stuttgart, Tel.: 0711/123-3684

5.7. verwandte Tausch-Systeme: Die Wissens-, Interessen- und
Kontaktborsen

Der deutliche Unterschied zu Tauschringen und Seniorengenossenschaften liegt bei den
Wissens-, Interessen- und Kontaktborsen darin, dal keinerlei Gegenleistungen (weder in Zeit,
Leistungen, Waren oder Geld) fiir ein vermitteltes Angebot erwartet werden. Das heif3t, daf3
hier rein ehrenamtliche Tétigkeiten erbracht werden (génzlich ohne Bezahlung in DM oder
einer internen, ,,selbstgeschaffenen Wihrung - wenn man von einem Jahresbeitrag absieht).
Bei dieser Art von Systemen wird also in den meisten Féllen nicht getauscht, sondern
lediglich vermittelt ohne Aufrechnung bzw. Anrechnung der Leistungen.

Bei den Wissens-/Interessen-/Kontaktborsen gibt es - wie bei den Tauschringen und Senioren-
genossenschaften/Biirgerbiiros auch - Kataloge, Marktzeitungen oder Listen mit Angeboten
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und Nachfragen, die den Mitgliedern und anderen Interessenten zur Verfiigung stehen. Die
(Hilfe-) leistungen sind teilweise mit denen der Tauschringe und Seniorengenossenschaften zu
vergleichen: Sie reichen von Pflege- und kleineren Reparaturarbeiten iiber personliche
Dienste, Geschichtenerzihlen, Hilfe beim Umgang mit Behorden bis hin zu Umzugshilfen
und Autoverleih. In manchen Borsen (im allg. Wissensborsen) werden keine Leistungen
erbracht, sondern lediglich ,,Informationsweitergabe‘ nach dem Motto ,,gewul3t wie*
praktiziert: z. B. Anleitung/ Unterricht in Geige-Spielen, Seidenmalerei, Zeichnen, Kochen,
Botanik, Psychologie, Basteln, PC-Software, Yoga, Sprachen, etc.

Adressen und weitere Informationen bekommt man bei:

® Bundesarbeitsgemeinschaft Wissensborsen e.V., c/o Klaus Georg Salentin
Manderscheider Platz 8, 50937 Koln, Tel./Fax: 0221/44 85 44

e Arbeitskreis der Wissens-, Interessen- und Kontaktborsen in Baden-Wiirttemberg
Parititisches Bildungswerk, Martin Link
HauBmannstrae 6, 70188 Stuttgart, Tel.: 0711/2155192

e Das Netzwerk ,,Jogo*, Austausch-Bar, Bund Deutscher PfadfinderInnen Main-Taunus-
Kreis, Lorsbacher Strafle 26, 65779 Kelkheim, Tel. 06195/73278, hat eine Dokumentation
als ,,kleine Hilfestellung zum Aufbau eines Netzes des gegenseitigen Lehrens und Lernens*
erstellt.
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6. Rechtliche Fragestellungen im Zusammenhang mit LETS

Im Zusammenhang mit der rechtlichen Einordnung von LETSystemen tauchen immer wieder
die gleichen Fragen auf: Wie ist das mit der Steuer? Miissen Tausch-Aktive ein Gewerbe an-
melden? Konnen Tausch-Dienstleistungen als Schwarzarbeit angesehen werden? Tauschringe
bewegen sich nicht - wie vielfach angenommen - im ,,juristischen Niemandsland*, sondern
geradezu in einem Dickicht von rechtlichen Regelungen.

Aufgrund unserer Initiative wurde eine Anfrage iiber die rechtlichen Rahmenbedingungen
durch die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen an die Bundesregierung gestellt. Im Januar 1997
haben wir die Antworten erhalten und unsere bisherigen Recherchen erginzt und neu iiber-
arbeitet. Einige offizielle Stellungnahmen der Bundesregierung werden zu den einzelnen
Fragestellungen zitiert und ggfs. ndher erldutert. Die Fragen an die Bundesregierung wurden
ibrigens so formuliert, da3 sie nicht nur LETSysteme betreffen, sondern ebenso Seniorenge-
nossenschaften, innerhalb derer es mehr oder weniger die gleichen Tausch-Aktivititen bzw.
Leistungen gibt wie in LETSystemen. Daher miite die rechtliche Situation von LETSystemen
und Seniorengenossenschaften gleich aussehen. Deshalb wird im folgenden die iibergreifende
Bezeichnung ,,Tausch-System* benutzt.

Die Anfrage bei der Bundesregierung hatte auch zum Zweck herauszufinden, ob es einen
Unterschied gibt zwischen den Tauschtransaktionen innerhalb von LETSystemen und
innerhalb von Seniorengenossenschaften und weshalb LETSysteme von manchen Behorden -
teilweise sogar massiv - angegriffen werden, wihrend die Seniorengenossenschaften in
Baden-Wiirttemberg sogar staatlich gefordert werden....

Uberarbeitet und erginzt wurde das Kapitel 6 mit Hilfe der Juristen Pierre Brandenstein, Dr.
Carsten Corino und Thomas Petri, deren Aufsatz ,,Tauschringe - ein juristisches Niemands-
land?** demnichst in der Neuen Juristischen Wochenschrift (NJW) erscheinen wird.

6.1. Welche Rechtsform soll fiir das Tausch-System gewihlt werden?

Im Rahmen der rechtlichen Gegebenheiten in der Bundesrepublik Deutschland ist vor allem
die Rechtsform des eingetragenen Vereins fiir LETSysteme und Seniorengenossenschaften zu
empfehlen, da sie nicht auf einen wirtschaftlichen Zweck gerichtet sind. Rechtsformen, wie
sie der Gesetzgeber fiir Wirtschaftsunternehmen vorsieht, beispielsweise die Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft, kommen fiir Tausch-Systeme dagegen nicht in Frage. Zwar wire die
Griindung einer Gesellschaft mit beschrinkter Haftung moglich; diese Rechtsform ist fiir eine
unbestimmte und nach oben offene Teilnehmerzahl jedoch nicht besonders gut geeignet.
Davon abgesehen diirfte es den allermeisten Tausch-Systemen nicht moglich sein, das
erforderliche Stammkapital von 50.000 DM aufzubringen - ganz abgesehen davon, dal} dieses
fiir die Gesellschaftsaktivititen vermutlich nicht benotigt wiirde. Es verbleibt neben der
Rechtsform des eingetragenen Vereins nur die des nicht rechtsfiahigen Vereins.

Der nicht rechtsfihige Verein ist dem eingetragenen Verein (entgegen der urspriinglichen
Konzeption des Gesetzgebers) sehr dhnlich. Relevante Unterschiede sind:
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Nachteile des nicht rechtsfahigen Vereins (nrV):

Wer Rechtsgeschifte fiir den nrV abschliel3t, haftet fiir diese personlich (§ 54 Satz 2 BGB).
Der nrV ist nach herrschender Ansicht weder grundbuchféihig noch kann er Klage vor Gericht
erheben.

Nachteile des eingetragenen Vereins (e.V.):
Anderungen der Satzung oder des Vorstands miissen beim Handelsregister eingetragen
werden. Das ist regelm@dBig mit Kosten von DM 50 verbunden.

Eine ABM-Stelle kann von einem Verein beantragt werden, der die Gemeinniitzigkeit erlangt
hat bzw. nachweisen kann, dal die ABM-Stelle nicht schon vorher beantragt oder eingerichtet
war und dal} er die ABM-Stelle lediglich fiir den Aufbau und den Betrieb eines Tausch-
Systems einrichtet und diese Stelle ohne Tausch-System nicht besetzen wiirde. In bezug auf
finanzielle Unterstiitzung, die von Seiten Dritter beantragt wird, ist eine Vereinsgriindung
empfehlenswert, unter Umstédnden sogar erforderlich.

Die Bildung eines rechtsfihigen Vereins setzt einen Griindungsakt voraus, der den Beschluf3
tiber die Griindung und iiber die Satzung des Vereins enthilt. Die Rechtsfihigkeit erlangt der
Verein dann durch Eintragung in das beim Amtsgericht gefiihrte Vereinsregister (§ 55 BGB).
Die Eintragung erfolgt nur bei einer Mindestmitgliederzahl von 7 Personen (§ 56 BGB). Die
der Eintragung ins Vereinsregister beizulegende Satzung muf3 nach § 58 BGB Bestimmungen
enthalten

e iiber Eintritt und Austritt der Mitglieder,
e dariiber, ob und welche Beitrige von den Mitgliedern zu leisten sind,
e iiber die Bildung des Vorstands,

e iiber die Voraussetzung, unter denen die Mitgliederversammlung zu berufen ist, tiber die
Form der Berufung und iiber die Beurkundung der Beschliisse.

Neben der von mindestens sieben Mitgliedern unterschriebenen Satzung muf3 auch der Be-
schluf} iiber die Griindung des Vereins und iiber die Bestellung des Vorstandes (sogenanntes
Griindungsprotokoll) beim Amtsgericht eingereicht werden.

Hier ist zu erwihnen, dal} viele LETSysteme (die nicht schon an einen eingetragenen Verein
angegliedert sind bzw. von ihm verwaltet oder auch finanziell unterstiitzt werden) eine Ver-
einsgriindung als nicht unbedingt notwendig betrachten und durchaus auch ohne Vereinsgriin-
dung sehr gut funktionieren kdnnen.

(Literaturtip: Sieghart Ott, Vereine griinden und erfolgreich fithren, Beck-Verlag, ca. 13 DM)
6.1.1. Kann ein Tausch-System die Gemeinniitzigkeit erlangen?

Eine vom Finanzamt als gemeinniitzig anerkannte Korperschaft wird steuerlich begiinstigt.
Ferner konnen fiir Spenden, die ihr zugewendet werden, formliche Spendenbestéitigungen aus-
gestellt werden, falls der von ihr verfolgte Zweck als besonders forderungswiirdig im Sinne
des § 10b Abs. 1 EStG anerkannt ist. Ist der Korperschaft selbst nicht ausdriicklich gestattet
worden, steuerlich wirksame Spendenbescheinigungen unmittelbar auszustellen (ergibt sich
aus der Anerkennung) ist die Spende dem Tausch-System iiber eine juristische Person des
offentlichen Rechts oder eine 6ffentliche Dienststelle zuzuleiten. Da diese Zuwendungen fiir
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den Spender steuerbegiinstigt sind, stellt dies fiir Dritte einen Anreiz dar, Organisationen zu
unterstiitzen, die eine im Interesse der Allgemeinheit liegende Tétigkeit ausiiben.

Wichtige Voraussetzung fiir die Anerkennung als gemeinniitzige Korperschaft ist, da3 der
Zweck, den das Tausch-System verfolgt, als gemeinniitzig anerkannt werden kann (Er muf}
einem der in § 52 Abs. 2 Nr. 1 und 2 AO genannten Zwecke dhnlich sein bzw. die Merkmale,
die die steuerliche Forderung rechtfertigen sollen, miissen mit denen der in § 52 Abs. 2 Nr. 4
AO genannten Zwecke identisch sein).

Eine Korperschaft verfolgt gemeinniitzige Zwecke, wenn ihre Tétigkeit darauf gerichtet ist,
die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbstlos zu fordern (§ 52
Abs. 1 Satz 1 AO). Dabei darf der Personenkreis, dem die Forderung zugute kommen soll,
nicht fest abgeschlossen sein. Bei als gemeinniitzig anerkannten Zwecken konnen die Leistun-
gen auf Mitglieder eines Vereins beschrinkt sein, wenn der Zugang zu diesem Verein aber
grundsitzlich jedem offen steht (was sowohl bei LETSystemen als auch bei
Seniorengenossenschaften im allgemeinen ja der Fall ist). Insofern ist - solange ein Verein die
Zugangsvoraussetzungen nicht so festsetzt (z. B. durch immens hohe Mitgliederbeitréige), daf3
der Kreis der Mitglieder dauernd beschrinkt bleibt - eine Forderung der Allgemeinheit
gegeben.

Zum Beispiel der Bielefelder Tauschring ,,zeit.punkt* hat im Dezember 1996 die vorldufige
Anerkennung der Gemeinniitzigkeit erhalten. ,,Vorldufige Gemeinniitzigkeit* bedeutet, da3
die Anerkennung zunéchst fiir 18 Monate erteilt wird. Dies ist wohl gingige Praxis; nach
Ablauf dieser Zeitspanne wird gepriift, ob im Sinne der Satzung gearbeitet wird. Grundlage
fiir die Anerkennung ist beim Bielefelder Tauschring: ,,Die Korperschaft fordert folgende
allgemein als besonders forderungswiirdig anerkannte gemeinniitzige Zwecke: Forderung der
Zwecke der Spitzenverbidnde der Freien Wohlfahrtspflege.“ Folgende weitere LETSysteme
haben unserer Kenntnis nach die Gemeinniitzigkeit anerkannt bekommen: Oecher Talente
Aachen, Zeittausch Bensberg und Tauschkreis Niederrhein. Einige andere Antrdge von
LETSystemen sind abgelehnt worden. Seniorengenossenschaften haben im allgemeinen keine
Schwierigkeiten, die Gemeinniitzigkeit anerkannt zu bekommen, was an der besonderen
Zielgruppe (dltere Mitmenschen) liegt. Die Altenhilfe gilt anerkanntermaflen als
gemeinniitziger Zweck.

Zu raten ist einem Tausch-System, sich mit dem zustindigen Finanzamt iiber die Voraus-
setzung der Anerkennung als gemeinniitzige Institution zu verstidndigen. Die Anerkennung der
Gemeinniitzigkeit liegt in der Entscheidungshoheit der einzelnen Finanzimter bzw. Finanz-
beamten. Schon insoweit empfiehlt es sich, mit den Behorden eher eine Zusammenarbeit an-
zustreben, anstatt sie als Gegner zu betrachten.

6.2. Wie werden im Rahmen eines Tausch-Systems erbrachte Leistungen
gegen die Schwarzarbeit abgegrenzt?

Oft taucht die Frage auf, ob Tétigkeiten und Leistungen, die in Tausch-Systemen erbracht
werden, eher Nachbarschaftshilfe sind oder etwa als Schwarzarbeit angesehen werden
konnten.

In Lindern, in denen Gewerbefreiheit herrscht, kann jeder Reparaturen, heilpraktische Be-
handlung und andere Dienstleistungen anbieten. In Deutschland gibt es allerdings standes-
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rechtliche Einschrinkungen. Es gibt hierzulande z. B. 127 geschiitzte Handwerke. Man muf3
gewisse Qualifikationen und Priifungen nachweisen, bevor man sich z. B. Klempner nennen
bzw. dieser Berufsgruppe vorbehaltene Dienstleistungen wiederholt anbieten darf.

Steuer- und/oder Rechtsberatung ist kein Gewerbe, sondern ein sog. Freiberuf. Diese Bera-
tungsleistungen diirfen geschiftsmifBig aber nur von Personen betrieben werden, die eine
entsprechende Zulassung erhalten haben, also z. B. Steuerberater, Rechtsanwélte. Wer ohne
eine entsprechende Zulassung geschiftsmiBig (an die GeschiftsméBigkeit werden geringe An-
forderungen gestellt!) Steuer- oder Rechtsberatung betreibt, ist zuerst nicht wegen VerstoB3es
gegen das Schwarzarbeitsgesetz, sondern wegen Art 1 § 8 RberG bzw. der Pendantvorschrift
im StBG buBgeldpflichtig. Wenn die Erheblichkeitsschwelle iiberschritten wird, kommt auch
ein VerstoB3 gegen das Schwarzarbeitsgesetz in Betracht. Es kann nur davon abgeraten werden,
Hilfe in Steuer- oder Rechtssachen anzubieten.

Wer als Mitglied eines Tausch-Systems im Bereich der Bauplanung Konstruktionsleistungen
anbietet, ohne sich selbst als Architekt zu bezeichnen, kann dies aber ohne Mitgliedschaft in
einer Architektenkammer tun. Diejenigen, die in der Geldwirtschaft aufgrund ihrer Zulassung
und Ausbildung bestimmte geschiitzte professionelle Dienstleistungen anbieten diirfen (z. B.
als Freiberufler), konnen natiirlich auch in einem LETSystem ,,professionelle® Dienstleistun-
gen anbieten.

Die Bundesregierung grenzt Schwarzarbeit wie folgt ab:

.,Nach dem Gesetz zur Bek&mpfung der Schwarzarbeit handelt ordnungswidrig, wer Dienstleistungen
oder Werkleistungen in erheblichem Umfange erbringt, obwohl er

e der Mitteilungspflicht gegeniber einer Dienststelle der Bundesanstalt fir Arbeit, einem Trager der
gesetzlichen Kranken-, Unfall- oder Rentenversicherung oder einem Trager der Sozialhilfe oder der
Meldepflicht nach dem Asylbewerberleistungsgesetz nicht nachgekommen ist,

e der Verpflichtung zur Anzeige vom Beginn des selbsténdigen Betriebes eines Gewerbes nicht nach-
gekommen ist oder eine erforderliche Reisegewerbekarte nicht erworben hat oder

e ein Handwerk als stehendes Gewerbe selbstandig betreibt, ohne in die Handwerksrolle eingetragen
Zu sein.

Auch dem Auftraggeber von Schwarzarbeit drohen GeldbuBen.

Das Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit flihren die Lander durch. Die meisten Lander nehmen
in ihren Erlassen oder Richtlinien fir die Durchfiihrung des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarz-
arbeit als ein Indiz fir das Vorliegen eines erheblichen Umfangs einer Dienst- oder Werkleistung an,
wenn das Entgelt die Grenze fir geringflgige Beschéftigungen nach § 8 Abs. 1 Nr. 1i.V.m. § 18 SGB
IV Ubersteigt.

Die Voraussetzungen fiir die Verpflichtung zur Anzeige eines Gewerbes sind in der Gewerbeordnung,
zur Eintragung in die Handwerksrolle in der Handwerksordnung geregelt. Ob diese Voraussetzungen
vorliegen, bleibt einer Einzelfallprifung der zustandigen Behdrden Uberlassen.

Das Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit gilt nicht fir Dienst- oder Werkleistungen, die auf
Gefalligkeit oder Nachbarschaftshilfe beruhen (§ 1 Abs. 3 Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit).
In der Regel wird bei Mitgliedern eines Tauschringes oder &hnlicher Organisationen ein Handel aus
Gefalligkeit nicht anzunehmen sein, weil sie eine Gegenleistung erwarten. AuBerdem sind die
Mitglieder von Tauschringen in der Regel keine Nachbarn im Rechtssinne, denn sie stehen weder in
enger raumlicher Beziehung (Nachbarn im Wortsinne) oder verwandschaftlicher Beziehung (Nachbarn
im weiteren Sinne).”

Dies bedeutet im Klartext:
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Gegen das Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit versto6t

e derjenige, der staatliche Sozialleistungen (z. B. Arbeitslosengeld oder Sozialhilfe) bezieht,
innerhalb eines Tausch-Systems LETS-Einheiten oder Punkte ,,verdient* und dies bei der
entsprechenden Stelle nicht angibt (Einkommen bedeutet nicht nur Empfang von Geld-
leistungen, sondern auch Empfang von Sach- und Dienstleistung sowie auch Buchgeld/
Gutscheine, also auch LETS-Einheiten),

e derjenige, der innerhalb eines Tausch-Systems durch seine Tatigkeiten die Kriterien fiir ein
Gewerbe erfiillt und seiner Meldepflicht nicht nachkommt,

e der selbstindige Handwerker, der von einem festen Standort aus fortgesetzt Leistungen an-
bietet und nicht in die Handwerksrolle eingetragen ist.

Mafgebend hierfiir ist, dal die Leistungen in erheblichem Umfang erbracht werden. Erbringt
ein Tauschsystem-Mitglied Leistungen und wird er mit seiner Arbeitskraft iiberwiegend oder
zumindest in laufender Weise titig, so hat seine Leistung unter Umstinden bereits erheblichen
Umfang. In einigen Bundeslidndern wird eine Leistung ,,in erheblichem Umfang* betrachtet,
wenn das Entgelt die Grenze fiir geringfiigige Beschiftigungen iibersteigt (sogenannte ,,610-
DM-Jobs*). Die einmalige Leistungserbringung ist unschédlich.

Indizien fiir das Vorliegen von Schwarzarbeit sind: Dauer, Héaufigkeit, RegelmiBigkeit, Inten-
sitdt der Arbeitsleistung.

Fiir die Anwendung des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit ist unerheblich, ob fiir
die in Schwarzarbeit erbrachte Leistung irgendein wirtschaftlicher Vorteil erzielt wurde, so
daB es nicht darauf ankommt, ob staatliche Geldzeichen bezahlt oder Waren und/oder Dienst-
leistungen getauscht wurden.

Um zu entscheiden, ob ein LETS- bzw. Seniorengenossenschafts-Mitglied Schwarzarbeit er-
bringt, muf jeder Fall einzeln betrachtet werden.

Ein weiterer Aspekt sei hier noch genannt: Ein Tauschsystem-Mitglied kann durch Bekannt-
gabe seiner Leistungen (z. B. ,,Elektroinstallationen, Malerarbeiten, Tapezierarbeiten - rund
ums Haus*) in der LETS-Zeitung oder einem ,,Schwarzen Brett* eine Ordnungswidrigkeit
begehen, sofern er keinen eigenen Betrieb und eine Zulassung hat. Aufgrund dieser Formu-
lierung der Anzeige kann man unterstellen, daf} jeder verstindige Betrachter davon ausgehen
mul, daBl es sich um eine professionelle Dienstleistung handelt. Diese Anzeige kann nicht
unbedingt als Mitteilung unter Vereinsmitgliedern betrachtet werden. Werbung im Sinne des
Wettbewerbsrechts stellt jede geschiftliche Anpreisung innerhalb eines Mediums (z. B. Zei-
tung, Faltblatt) dar. Es kann - neben eines VerstoB3es gegen das Schwarzarbeitsgesetz - also
auch ein Verstoll gegen das Irrefiihrungsverbot (§3 UWG), d. h. eine Irrefithrung iiber be-
triebliche Verhiiltnisse, vorliegen, da der Leser der Anzeige davon ausgehen muf}, daf} der
Anbieter zur Durchfiihrung der jeweiligen Leistung auch berechtigt ist (z. B. durch Eintragung
in die Handwerksrolle). Die fehlende Berechtigung fiir die Durchfiihrung der Arbeiten kann
zur Untersagung der Fortfithrung der weiteren Arbeiten von Seiten der Zentrale zur Be-
kdampfung unlauteren Wettbewerbs fiithren (BuB3geld, Unterlassungserkldrung).

Gerade hierzu ist unverstdandlich, weshalb Mitglieder von LETSystemen unter anderem von
der Zentrale zur Bekdmpfung unlauteren Wettbewerbs ,,angegriffen* werden, wihrend
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offensichtlich gleichartig handelnde Mitglieder von Seniorengenossenschaftten unbehelligt
bleiben.

Es ist in jedem Fall darauf zu achten, dall man - als Nichtgewerblicher - beim Anbieten seiner
Leistungen Formulierungen vermeidet, die den Eindruck von einer professionellen (gewerb-
lichen) Tétigkeit erwecken (was nicht heilt, dal man keine qualitativ hochwertige Arbeit
leistet). Es ist empfehlenswert, nicht ,,Reparaturen* anzubieten, sondern ,,Reparaturhilfe®. Die
Worter ,,Hilfe* oder ,,Unterstiitzung* im Zusammenhang mit der angebotenen Dienstleistung
(z. B. ,,Hilfe bei Ubersetzungen“, ,Umzugshilfe“, ,,handwerkliche Unterstiitzung beim Dach-
ausbau®, etc.), weist darauf hin, dal} nicht Leistungen angeboten werden, die normalerweise
nur von einem gewerblichen Handwerksbetrieb oder einem anderen geschiitzten Berufsstand
ausgefiihrt werden diirfen. Wenn sich die Tauschpartner miteinander in Verbindung setzen,
werden Fragen nach Fahigkeit, Qualitit der Arbeit, Dauer fiir die Durchfiihrung, etc. ohnehin
niher besprochen.

Die Bundesregierung sieht LETSysteme und Seniorengenossenschaften nicht als nachbar-
schaftliche Organisationen an, da die Systems von vorneherein auf den Erhalt einer Ge-
genleistung gerichtet sind. Dadurch sei ein Gefilligkeitsverhiltnis nicht gegeben. Nachbar-
schaftshilfe als gegenseitige Unterstiitzung im Rahmen einer ortlichen Gesellschaft mufl zwar
nicht zwingend unentgeltlich sein, aber es darf keine Entlohnung im Sinne einer vertraglichen
Gegenleistung erfolgen.

6.3. Unter welchen Bedingungen sind die Tauschpartner verpflichtet, ein
Gewerbe im Sinne der Gewerbe- bzw. Handwerksordnung
anzumelden?

Zu dieser Frage antwortet die Bundesregierung:

,Die Tauschpartner werden regelmaBig nicht verpflichtet sein, ein Gewerbe im Sinne der Gewerbe-
ordnung anzumelden bzw. in der Handwerksrolle eintragen zu lassen, da es sich bei der Verrichtung
der Arbeiten innerhalb des Tauschringes nicht um ein Gewerbe handeln dirfte. Die Teilnehmer sind
nicht per se Gewerbetreibende, sondern nur, wenn sie eine auf Gewinnerzielung gerichtete und auf
Dauer angelegte selbstandige Tatigkeit ausiiben, wobei GewerbsmaBigkeit bei sog. Bagatelltatigkeiten
entfallt. Dies wird dann angenommen, wenn die Tétigkeit nicht der herkémmlichen Vorstellung vom
Gewerbe entspricht und nur ein minimaler Gewinn erzielt wird.

Sofern jedoch die Voraussetzungen der GewerbsmaBigkeit erflllt sind, muB den Anforderungen der
Gewerbeordnung und der Handwerksordnung Rechnung getragen werden. Wegen der Vielzahl denk-
barer Ausgestaltungen bleibt dies jedoch einer Einzelfallpriifung der zustandigen Behdrden
Uberlassen.”

Ein Gewerbe kann nur vorliegen, wenn ein Tausch-Teilnehmer von einem festen Standort aus
fortgesetzt selbstindig, planmiBig auf Dauer und auf Erzielung von Gewinn ausgerichtet
Leistungen anbietet. Da es dem Mitglied frei steht, ob es wann welche Leistungen anbietet,
liegt eine Selbstdndigkeit vor. Das einzelne Tauschringmitglied beteiligt sich am Tausch-
System auch mit Gewinnerzielungsabsicht. Die Tatsache, dall die Teilnehmer ihre Leistungen
nicht in Geld, sondern in Gutschriften auf ihren Verrechnungskonten vergiitet bekommen, @n-
dern hieran nichts: Nach der Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts geniigt ndmlich,
daB die Teilnehmer Leistungen in der Absicht anbieten, einen unmittelbaren oder mittelbaren
Vorteil zu erzielen.
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Die Einschitzung der Bundesregierung beruht offensichtlich darauf, da3 Tausch-Teilnehmer
in aller Regel mit ihrer Tétigkeit die Bagatellgrenze nicht iiberschreiten. Dariiber hinaus kann
man bei Teilnehmern, die verschiedenartige Leistungen anbieten, argumentieren, ihre
Tatigkeit entspreche nicht der herkdmmlichen Vorstellung vom Gewerbe.

Die Gewerbeaufsichtsamter Frankfurt und Offenbach zum Beispiel haben vor der Stellung-
nahme der Bundesregierung die Auffassung vertreten, es liege bei Tauschtransaktionen grund-
sitzlich Gewerbe vor. Sollte es irgendwann zu Konfrontationen fiihren, ist zu empfehlen, die
Stellungnahme der Bundesregierung als Argumentationshilfe heranzuziehen. Eine Erfolgs-
garantie gibt es wegen der gebotenen Einzelfallbetrachtung jedoch nicht.

Fazit:

Tauschpartner betreiben in aller Regel kein Gewerbe und miissen kein Gewerbe anmelden
bzw. sich in die Handwerksrolle eintragen lassen, wenn bei den Tauschleistungen keine
dauerhaft selbstindige Tatigkeit vorliegt und eine gewisse Intensitét nicht iiberschritten wird.
Kleinere handwerkliche Arbeiten fallen unter den Begriff des Minderhandwerks und sind
nicht eintragungspflichtig. Oft wird es sich auch um sogenannte Bagatelltitigkeiten handeln.
Folglich betreiben Tauschpartner auch keine Schwarzarbeit, wenn sie in geringem Umfang
(Handwerks-)leistungen anbieten, ohne in die Handwerksrolle eingetragen zu sein -
vorausgesetzt, sie bieten diese (Handwerks-)leistung nicht in professioneller Manier und
Formulierung an.

6.4. Unterliegen Einkiinfte und Umsétze aus Tausch-Geschéften der Ein-
kommens- und Umsatzsteuerpflicht?

Vielfach wird argumentiert, dal LETS-Einheiten oder Seniorengenossenschafts-Punkte kein
,,Geld* und damit kein Einkommen ist. Folglich - glaubt man - kénnen auch keine Steuern an-

fallen. Diese SchluBfolgerung ist allerdings falsch.

Einkommensteuer

Unter den Einnahmebegriff des Einkommensteuergesetzes fillt nicht nur Geld, sondern auch
geldwertes Gut (also auch Waren und Dienstleistungen).

Nach § 8 Abs. 1 Einkommensteuergesetz (EStG) sind Einnahmen alle Giiter, die in Geld oder
Geldeswert bestehen und dem Steuerpflichtigen im Rahmen der Einkunftsarten des § 2 Abs. 1
Nr. 4 - 7 (sogenannte UberschuBeinkiinfte) zuflieBen. UberschuBeinkiinfte sind Einkiinfte aus
nichtselbstindiger Arbeit, aus Kapitalvermogen, aus Vermietung und Verpachtung sowie
sonstige Einkiinfte im Sinne des § 22 EStG. Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft, aus
Gewerbebetrieb, aus selbstindiger Arbeit (sogenannte Gewinneinkiinfte) unterliegen ebenfalls
der Steuerpflicht. Gemeinsames Merkmal dieser Erwerbseinkiinfte ist die entgeltliche Verwer-
tung von Leistungen (Wirtschaftsgiiter oder Dienstleistungen) am Markt.

Werden im Rahmen eines Tausch-Systems Leistungen mit Sachwerten oder Dienstleistungen
abgegolten, konnen diese somit unter Umsténden steuerpflichtige Einnahmen darstellen. Die

Hohe der Einnahmen richtet sich dabei grundsitzlich nach dem Wert der getauschten Waren

oder der erbrachten Dienstleistung.

64



LETS- Handbuch PaySys

Voraussetzung fiir eine Einkommenssteuerpflicht ist die Einkiinfteerzielungsabsicht. Ist eine
Einkiinfteerzielungsabsicht nicht gegeben, auch wenn die dufleren Merkmale der oben
genannten Erwerbseinkiinfte (UberschuBeinkiinfte und Gewinneinkiinfte) erfiillt sind, ist die
sogenannte ,,.Liebhaberei* anzunehmen, d. h. eine einkommensteuerlich irrelevante Betitigung
in der Privatsphére. Die Priifung der Einkunftserzielung ist anhand des Einzelfalles
vorzunehmen und kann nicht generell beantwortet werden.

Trotz der Einkiinfteerzielungsabsicht fillt unter die Einkommenssteuer aber z. B. in der Regel
nicht die gelegentliche, jeweils auf einem neu gefa3ten Entschlufl beruhende Verduferung von
Haushaltsgegenstinden. Hingegen wird die Mitnahme von Arbeitskollegen bei einer Fahrge-
meinschaft, das Babysitten oder die gelegentliche Vermittlung einer Mietwohnung gegen Gut-
schrift von Verrechnungseinheiten grundsitzlich einkommensteuerlich erfaf3t. Bei diesen zu-
letzt genannten Tétigkeiten kommt es - wenn sie gelegentlich erfolgen - aber erst dann zu
einer Versteuerung (aber in diesem Fall in voller Hohe), falls die entsprechende Gegenleistung
mindestens DM 500 im Kalenderjahr betriigt.

Umsatzsteuer

Tauschsystem-Mitglieder sind unternehmerisch titig, wenn sie eine gewerbliche oder beruf-
liche Titigkeit selbstindig ausiiben. Gewerblich oder beruflich ist jede nachhaltige Tétigkeit
zur Erzielung von Einnahmen, auch wenn die Absicht, Gewinn zu erzielen, fehlt. Eine
Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen liegt auch vor, wenn die Einnahme (z. B. Gegen-
leistung) in einer Dienstleistung oder einer Ware besteht.

Eine Einnahmeerzielungsabsicht liegt bereits vor, wenn ein Mitglied eine Gutschrift (von

z. B. Peanuts) verlangt, die nicht hoher als seine mit der Leistung verbundenen Ausgaben
(Deckungsbeitrag) sein muf. Damit zeigt er die Absicht, wihrend seiner Tétigkeit Einnahmen
zu erzielen.

Nachhaltigkeit liegt vor, wenn eine Tétigkeit in einer Absicht durchgefiihrt wird, sie zu
wiederholen und daraus stidndig oder befristet eine Erwerbsquelle zu machen. Die Einstufung
als ,,nachhaltig kann schon erfolgen, wenn eine Absicht in der Wiederholung erkennbar ist.
Es reicht bereits aus, wenn die Téatigkeit bei sich bietender Gelegenheit wiederholt werden
soll, Ort, Umfang oder Zeit jedoch noch nicht feststehen. Als Merkmal fiir das Vorliegen einer
nachhaltigen Tatigkeit gilt insbesondere die Vornahme mehrerer gleichzeitiger Handlungen
unter Ausnutzung derselben Gelegenheit oder derselben dauernden Verhiltnisse.

Nach dieser Betrachtung sind die einzelnen Tauschsystem-Mitglieder als Unternehmer ein-
zustufen, da sie normalerweise selbstindig und mit einer Einnahmeerzielungsabsicht tétig
werden. Auch die Nachhaltigkeit diirfte zutreffen.

Aus einer unternehmerischen Tétigkeit ergibt sich eine Umsatzsteuerpflicht. Die
Umsatzsteuer wird aber nicht erhoben bei der sog. ,,Kleinunternehmerregelung®, d. h. wenn
der Gesamtumsatz (inkl. Umsatzsteuer) im vorangegangenen Kalenderjahr 32.500 DM (oder
equivalenter Wert) nicht iiberstiegen hat und im laufenden Kalenderjahr 100.000 DM
voraussichtlich nicht iibersteigen wird (§ 19 UStG). Da die einzelnen Umsitze der Tausch-
Mitglieder im allgemeinen generell (noch) relativ niedrig liegen, wird die
,Kleinunternehmerregelung* angewandt werden, und es fillt keine Umsatzsteuer an. Das
Mitglied sollte jedoch die Art und die Hohe der Umsitze formlos dem Finanzamt mitteilen, z.
B. im Anschreiben zur Einkommensteuererkldrung.
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Dies gilt aber nur fiir Mitglieder, die ihre Leistungen nicht im Rahmen eines bereits bestehen-
den Unternehmens anbieten. Diese miissen die Umsatzsteuer im Rechnungsbetrag gesondert
in der Landeswiéhrung ausweisen. Der Buchungsbetrag z. B. in LETS-Wihrung wird mit einer
Bareinzahlung in der Landeswihrung (z. B. DM) gleichgestellt (wenn keine Koppelung der
Tausch-Wihrung an die jeweilige Landeswihrung vorgesehen ist, ist dieses Vorgehen aller-
dings problematisch). Wie sonst auch iiblich, hat der Verkédufer dann die Umsatzsteuer in der
Landeswihrung an das Finanzamt abzufiihren. Sofern auch der Kdufer Unternehmer im Sinne
des UStG ist, kann er die entrichtete Umsatzsteuer bei seinem Finanzamt als Vorsteuer
geltend machen.

Das gelegentliche VerduBBern von Haushaltsgegenstinden und sonstigen Wirtschaftsgiitern ist
auch umsatzsteuerlich unbeachtlich. Das mit Wiederholungsabsicht angebotene Babysitten

hingegen unterliegt der Umsatzsteuer (ungeachtet der Kleinunternehmerregelung).

Dariiber hinaus erklirt die Bundesregierung:

»von den vorstehend beschriebenen Grundsatzen abweichende Sonderregelungen zur einkommen-
und umsatzsteuerrechtlichen Behandlung der im Rahmen von Tauschringen erzielten Einnahmen sind
nicht beabsichtigt.”

Um in jedem Fall klarzustellen, daf} die Teilnehmer selbst dafiir Sorge zu tragen haben, ob
und in welcher Hohe Steuern zu entrichten sind, sollte in die Geschiftsbedingungen eine
Passage aufgenommen werden, in der klargestellt wird, daf} jeder Teilnehmer selbst fiir die
Entrichtung von Steuern verantwortlich ist.

Beispiele:

"Fiir die Begleichung eventueller Anspriiche des Finanzamtes ist jedeR TeilnehmerIn selbst
verantwortlich."

"Die Regelung der steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen Verhdiltnisse ist Sache der
Teilnehmerlnnen. Das TALENT-Experiment haftet weder fiir an Teilnehmerlnnen gerichtete
Steuerforderungen noch fiir deren Forderungen aus ungedeckten Schadenfllen."

Tausch-Systeme sind nicht dazu konzipiert, Steuern zu umgehen. Und wenn Steuern anfallen
sollten, dann miiften diese doch konsequenterweise in Talenten, Peanuts, Punkten, Batzen

oder Geppos abgefiihrt werden konnen. Das Projekt in Wittenberg (siehe Kapitel 5) weist in
die richtige Richtung.

6.5. Welche Steuern konnen fiir die Tausch-Zentrale anfallen?

Korperschaftssteuer

Ein Tausch-System - in der Rechtsform des eingetragenen Vereins oder der des nicht rechts-
fahigen Vereins - unterliegt der unbeschriankten Korperschaftssteuerpflicht gemal3 § 1 Abs. 1
KStG (wobei Geschiftsleitung und Sitz im Inland unterstellt werden). Auch hier ist unerheb-
lich, ob Gebiihren in DM oder einer Tausch-Einheit eingenommen werden.
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Ausschlaggebend fiir die Steuerpflicht ist aber, dafl das Tausch-System die Absicht besitzt,
wihrend der Erwerbstitigkeit einen Uberschuf3 der Beziige iiber die Aufwendungen zu
erzielen (sog. Einkiinfteerzielungsabsicht, siehe auch obiges Kapitel). Nach der Grundidee ist
ein Tausch-System aber als nicht-tiberschuforientierte Nachbarschaftshilfe konzipiert (Non-
Profit-System) und als solche an einer Einkiinfteerzielung nicht interessiert. Da Tausch-
Systeme auf Basis von Kostendeckung arbeiten, diirfte eine Steuerpflicht hier nicht bestehen,
auch wenn ein geringfiigiger Uberschuf} erwirtschaftet wird, der unerheblich iiber den
Ausgaben liegt.

Um einen UberschuB zu vermeiden, kann man z. B. ein Umlageverfahren mit UberschuBaus-
gleich fiir alle Mitglieder am Ende eines Jahres durchfiihren

Gewerbesteuer

Soweit sich bei der Korperschaftssteuer ein Gewinn ergibt, unterliegt dieser auch der Gewer-
besteuer. Dariiber hinaus sind gegebenenfalls gesetzliche Hinzu- und Abrechnungen erfor-
derlich (was eher selten sein diirfte). Bei einem Verein ist allerdings noch ein Freibetrag von
DM 7.500 zu beriicksichtigen.

Umsatzsteuer

Auch die Tausch-Zentrale gilt als Unternehmer im Sinne des Umsatzsteuergesetzes. Die so-
genannte ,,Kleinunternehmerregelung® trifft auch hier zu, wenn der Gesamtumsatz des
Vereins (z. B. Umlaufsicherung, sonstige Entgelte) nicht mehr als 32.500 DM (oder
Gegenwert) nicht iibersteigt. Die Mitgliedsbeitrige sind - soweit es sich um ,,echte*
Mitgliedsbeitrige im Sinne des Umsatzsteuerrechts handelt - bei der Ermittlung der Grenze
von 32.500 DM nicht zu beriicksichtigen. Das sind Beitrige, die der Verein zur Erfiillung der
den Gesamtbelangen sdmtlicher Mitglieder dienenden satzungsgeméfen Zwecke erhebt und
die dazu bestimmt sind, die Erfiillung dieser Aufgaben zu ermoglichen. Erforderlich ist, daf3
die Beitrédge gleich hoch sind oder nach einem fiir alle Mitglieder verbindlichen
Bemessungsmalstab gleichméBig errechnet werden.

Andernfalls ist eine Umsatzsteuererkldrung abzugeben.

Dies gilt grundsitzlich fiir alle Rechtsformen.

6.6. Werden Tauschsystem-Einkommen auf Sozialleistungen angerechnet?

Ein Tausch-System schafft bei den am System teilnehmenden Personen zusitzliche
Einnahmen in Form von Verrechnungsguthaben. Dabei soll das System vor allem denjenigen
helfen, die iiber wenig Geld verfiigen. Dies sind vor allem (auch) Arbeitslose und
Sozialhilfeempfinger.

Fiir die an Tausch-Systemen teilnehmenden Bezieher von Sozialleistungen in Form von
Arbeitslosengeld, Arbeitslosen- oder Sozialhilfe bzw. anderer Sozialleistungen, stellt sich
allerdings die Frage, ob dartiber erzieltes Einkommen auf ihre Sozialleistungen angerechnet
wird und ihre Anspriiche gegebenenfalls mindert. In diesem Zusammenhang entstehen auch
weitere Probleme, wie die Frage, ob Sozialhilfeempfinger, die Arbeitsleistungen in einem
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Tausch-System erbringen, einen Anspruch auf den sogenannten Mehrbedarfszuschlag haben,
usw.

Die Bundesregierung sagt hierzu:

,Fur die Beriicksichtigung der Teilnahme an Tauschringen, LETSystemen oder Seniorenge-
nossenschaften und der dadurch erzielten wirtschaftlichen Vorteile gelten im Sozialrecht
keine besonderen Vorschriften, es greifen vielmehr die allgemeinen Vorschriften ein.*

Anrechnung auf Arbeitslosengeld

Seit einiger Zeit schon liegt uns hierzu eine Stellungnahme der Bundesanstalt fiir Arbeit (BfA)
vor, die der Stellungnahme der Bundesregierung in etwa entspricht. Die BfA ist der Auffas-
sung, dal ,,Einkommen aus unselbsténdiger oder selbstindiger Titigkeit, das der Arbeitslose
innerhalb eines Tauschsystems wihrend des Leistungsbezuges erzielt, nach Malgabe des §
115 Arbeitsforderungsgesetz (AFG) auf das Arbeitslosengeld oder die Arbeitslosenhilfe
anzurechnen ist.“...

,Das Einkommen ist hiernach anzurechnen, soweit es nach Abzug der Steuern, der Sozial-
versicherungsbeitrige und der Werbungskosten 30 DM wochentlich iibersteigt. Bei einer mehr
als kurzzeitigen Titigkeit* (mehr als 18 Std. pro Woche) ,,bestiinde mangels Arbeitslosigkeit
im Sinne des §101 AFG kein Leistungsanspruch* auf Arbeitslosengeld oder -hilfe. Das
erzielte Einkommen (z. B. Talente) muB ,,in die im Geltungsbereich des AFG geltende
gesetzliche Wihrung (DM) ,,umgerechnet werden, um priifen zu kdnnen, in welchem
Umfang eine Anrechnung erfolgt. Wird der Gegenwert der erbrachten Leistung vom
Tauschsystem in DM festgelegt, wird dieser Wert ... der Anrechnung zugrunde zu legen sein.
Wird der Tauschwert nicht in DM bestimmt* (z. B. Zeiteinheiten) ,,ist der Gegenwert der
erbrachten Leistung im Einzelfall fiktiv festzusetzen®.

Das bedeutet also, dal Tausch-“Einkommen* insofern eine Kiirzung des Arbeitslosengeldes
bzw. der Arbeitslosenhilfe zur Folge haben kann, wenn nach Abzug der Steuern, der Sozial-
versicherungsbeitrige und der Werbungskosten mehr als 30 DM pro Woche durch Tausch-
Transaktionen zusitzlich zum Arbeitslosengeld ,,dazuverdient* wird. Dieser iiber 30 DM
liegende Betrag (oder Schitzwert) wird zur Hélfte angerechnet. Arbeitslosengeld bzw. -hilfe
und Nebeneinkommen diirfen allerdings zusammen 80 % des mafigeblichen Nettoarbeits-
verdienstes nicht tiberschreiten.

AuBerdem konnte unter Umstiinden bei Uberschreitung der zulissigen Beschiiftigungsgrenze
von 18 Stunden - unabhiéngig davon, wieviel man verdient - das Arbeitslosengeld ganz ge-
strichen werden.

Auf unsere Nachfrage hin, da3 Tausch-Dienstleistungen oder -waren vergleichbar mit her-
kommlicher Nachbarschaftshilfe sind, argumentierte das BfA tibrigens, ,,da3 der Erbringer
einer Leistung seine Arbeitskraft im kommerziellen Sinne verwertet®, weil er ,,die Leistung
nicht im Rahmen einer unentgeltlichen Hilfeleistung erbringt (etwa aus sittlicher oder mora-
lischer Verpflichtung), sondern den Gegenwert jederzeit fordern* (in Anspruch nehmen,
ausgeben,) ,,oder an Dritte iibertragen kann.* Die Art einer Beschiftigung (Babysitting) spielt
also keine Rolle, lediglich die Tatsache, da3 durch eine Beschiftigung ein Verdienst erwirt-
schaftet wird, ist ma3gebend.
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Das BfA weist aulerdem darauf hin, dal der Arbeitslose verpflichtet ist, Anderungen in
seinen Verhiltnissen, z. B. Aufnahme einer Nebentétigkeit, anzuzeigen (sonst verstoft er
gegen das Schwarzarbeitsgesetz). Was die Meldepflicht der BfA angeht, ist uns iibrigens
niemand bekannt, der dem Arbeitsamt mitteilt, wenn er im Freundeskreis Baby sittet, Kuchen
backt, Fahrrider repariert, Gesangsunterricht gibt etc., obwohl dort manchmal hartes Geld als
Wihrung flieft......

Anrechnung auf Sozialhilfe

Die Bundesregierung fiihrt hierzu aus:

»Zum anrechenbaren Einkommen im Sinne des Bundessozialhilfegesetzes (BSHG) gehdren alle Ein-
kiinfte in Geld oder Geldeswert gehdren - ohne Ricksicht auf ihre Herkunft und Rechtsnatur sowie
darauf, ob sie der Steuerpflicht unterliegen. Geldwerte Einklnfte sind insbesondere Sachbezlige sowie
im allgemeinen Rechts- und Wirtschaftsleben ohne weiteres realisierbare Anspriiche (z. B. Bankgut-
haben, Schecks). Zu den Sachbeziigen zahlen auch Dienst- und Naturalleistungen, soweit sie einen
Marktwert besitzen.

Werden im Rahmen eines Tauschrings Leistungen mit Sachwerten, Zahlungsersatzmitteln oder
anderen Dienstleistungen abgegolten, stellen diese somit grundséatzlich sozialhilferechtlich zu be-
ricksichtigendes Einkommen dar. Inwieweit der Hilfesuchende zur Deckung seines sozialhilferecht-
lichen Bedarfs auf die Verwertung seiner Einnahmen aus den Tauschring-Aktivitaten verwiesen
werden kann, hangt allerdings maBgeblich von den Umstanden des Einzelfalles, insbesondere der Art
und dem Umfang der dem Hilfesuchenden zustehenden Tauschleistung ab. Die Prifung und Bewer-
tung im Einzelfall obliegt den zusténdigen Tragern der Sozialhilfe."

Die Gewihrung von Sozialleistungen erfolgt nach dem Bedarfsdeckungsprinzip; die
Leistungen werden ausschlieBlich zur Deckung eines echten Bedarfs gewéhrt. Eine
Bediirftigkeit besteht, wenn der Bediirftige seinen Bedarf nicht mit eigenem Einkommen oder
Vermogen abdecken kann. Soweit das Sozialhilfe empfangende Tausch-Mitglied durch die
Teilnahme an LETS in der Lage ist, seinen Bedarf an bestimmten Dienstleistungen bzw.
Sachgiitern zu decken, ist er aufgrund des Subsidiarititsprinzips nicht bediirftig, was zur
Folge haben kann, da} er den Anspruch auf Sozialleistungen verliert.

Auch hier gilt, daB man die Teilnahme an einem Tausch-System dem Sozialamt mitteilen
mul}. Kommt man der Mitteilungspflicht nicht nach, kann die Leistung ganz oder teilweise
verweigert werden.

Soweit die Rechtslage hierzulande. In Grofbritannien, wo LETSysteme bereits seit vielen
Jahren bestehen, sind steuerliche Abgaben bzw. Kiirzungen auf Sozialhilfe bei Privatpersonen
noch nicht bekannt geworden, obwohl die Rechtslage dort vergleichbar mit unserer ist. Auch
dort sagt man: ,,LETS-Einkiinfte miissen versteuert bzw. auf Sozialzuwendungen angerechnet
werden®, doch da die ,,Bemessungsgrundlage* fehlt bzw. beim LETS-Teilnehmer schwer zu
ermitteln ist, hat bisher keiner sich weiter darum gekiimmert.

In Australien (Department of Social Security) werden LETSysteme sogar inzwischen unter-
stiitzt. Frither mufB3te man ebenfalls mit einer Kiirzung von Sozialleistungen rechnen; nachdem
ein neues Gesetz erlassen wurde, braucht man dies nun nicht mehr zu befiirchten. Im Gegen-
teil: Das Department of Social Security informiert Sozialhilfeempfianger tiber LETS, fordert
also aktiv die Verbreitung. In New South Wales/Australien wird die LETS-Entwicklung sogar
staatlich unterstiitzt mit Hilfe eines vom Staat bezahlten ,,LETS-Beauftragten®.
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6.7. Stehen Tausch-Aktivititen von Asylsuchenden und Auslindern
rechtlichen Regelungen entgegen?

Auf die Frage: ,,Stehen Tausch-Aktivititen von Asylsuchenden, ausldndischen Studierenden
und anderen Gruppen von Nichtdeutschen auslidnder-, asyl- oder arbeitsférderungsrechtliche
Regelungen entgegen?*‘ antwortet die Bundesregierung:

»a) Aus auslanderrechtlicher Sicht:

Bei einer Tatigkeit im Rahmen einer Tauschring-Aktivitat kann es sich auslédnderrechtlich um eine Er-
werbstatigkeit handeln, die auf Grund des bestehenden Anwerbestopps fiir auslandische Arbeitnehmer
im Bundesgebiet grundsétzlich ausgeschlossen ist. Auslandern, die nicht dem Anwerbestopp flr aus-
landische Arbeitnehmer unterliegen - etwa ausléndischen Studenten oder Asylbewerbern, die nicht
verpflichtet sind, in einer Aufnahmeeinrichtung zu wohnen, kann eine solche Tétigkeit im Rahmen der
allgemeinen Bestimmungen Uber die Erwerbstatigkeit von Auslédndern im Bundesgebiet ermdglicht
werden.

b) Aus asylrechtlicher Sicht:

Nach §60 Abs. 1 Asylverfahrensgesetz (AsylVfG) dirfen Asylsuchende fir die Dauer der Pflicht, in
einer Aufnahmeeinrichtung zu wohnen, keine Erwerbstatigkeit austiben. Ob die hier angesprochenen
Tatigkeiten eine Erwerbstatigkeit darstellen, kann ohne Kenntnis der Umsténde des jeweiligen
Einzelfalls nicht beurteilt werden. Nach § 60 Abs. 1 AsylVfG kann eine Aufenthaltsgestattung mit
Auflagen versehen werden. Eine Auflage kann sich auch auf die Auslbung einer Erwerbstatigkeit
beziehen. Im Ubrigen sind die im Asylverfahrensgesetz enthaltenen Vorschriften Uber die rdumliche
Beschrankung des Aufenthalts von Asylsuchenden (vgl. § 56 ff. AsylVfG) zu beachten.

c¢) Aus Sicht des Arbeitsférderungsgesetzes:

Wenn bei der Beteiligung an einem Tauschring Dienstleistungen als Arbeithnehmer erbracht werden,
mussen auslandische Arbeitnehmer, die nicht Angehdrige von Staaten der Europédischen Union sowie
des Européischen Wirtschaftsraums sind, eine Arbeitserlaubnis besitzen.*

6.8. Wie sieht die zivilrechtliche Situation des Leistungstauschs aus?

Es stellt sich die Frage, ob die Leistungserbringung innerhalb eines Tausch-Systems auf der
Grundlage eines Vertrages oder eines sogenannten Gefilligkeitsverhiltnisses erfolgt. Weil bei
Tausch-Systemen eine Gegenleistung erbracht werden mubB, ist auch bei geringer wirtschaft-
licher Bedeutung des einzelnen Tauschs ein Rechtsbindungswille und damit ein Vertrag anzu-
nehmen.

Ausnahmsweise konnen die Vertrdge unwirksam sein. Das kann sich aus einem Versto3 gegen
ein gesetzliches Verbot ergeben (§134 BGB). Ein Vertrag mit einem nicht in die Handwerks-
rolle eingetragenen Handwerker ist noch wirksam. Ein beiderseitiger Verstol3 gegen das
Schwarzarbeitsgesetz macht den Vertrag unwirksam. Unwirksamkeit kann sich auch aus
einem VerstoB} gegen die guten Sitten ergeben (§ 138 BGB). Dies wird bei auf sexuelle
Leistungen gerichteten Vertrdgen angenommen. Folge eines unwirksamen Vertrages ist
insbesondere, dafl keine Gewéhrleistungsanspriiche bestehen.
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6.9. Welche Versicherungs-, Haftungs- und Gewihrleistungsfragen
bestehen in Tausch-Systemen?

Wie bei herkommlichen Geldgeschiften kann es auch bei Verrechnungsgeschiften zwischen
Leistungserbringer und -empfédnger zu Konflikten iiber Art, Menge, Qualitét und Lieferzeit-
punkt einer Leistung kommen.

Oft wird die Befiirchtung gedulBert, die Tausch-Zentrale konne fiir Pflichtverletzungen der
Mitglieder haften. Eine solche Haftung kann sich ergeben, wenn die Zentrale eine gegeniiber
dem Mitglied bestehende Pflicht verletzt. So muf sie etwa Teilnehmer ausschlieBen oder
zumindest vor ihnen warnen, wenn sie erfdhrt, dal diese zur ordnungsgeméfen Leistungser-
bringung nicht willens oder nicht in der Lage sind. Etwas strenger ist die Haftung, wenn die
Organisation fiir den Nachweis oder die Vermittlung von Geschiften ein auf dieses Geschiift
bezogenes Entgelt nimmt. Denn dann wird sie wie ein Zivilmakler (§§ 652 ff BGB) titig, und
es trifft sie die entsprechende Treuepflicht. Die Zentrale, die gewohnlich lediglich eine Markt-
zeitung herausgibt, mit Hilfe derer sich die Tauschpartner eigenverantwortlich finden, tritt
inicht als Vermittler auf.

Um den Teilnehmern bereits vorab iiber den Haftungsausschlufl der Tauschsystem-Zentrale
Klarheit zu verschaffen, empfiehlt es sich, in die Geschéftsbedingungen einen Haftungsaus-
schlufl der Zentrale fiir einfache Fahrladssigkeit aufzunehmen.

Um von vornherein Fille auszuschliefen, in denen es zu Konflikten iiber Art, Umfang und
Qualitét einer Leistung kommt, konnte zusitzlich eine Art Kodex in die
Geschiftsbedingungen aufgenommen werden, in dem fiir die Teilnehmer bestimmte
Verhaltensrichtlinien fiir den Verkehr mit anderen Teilnehmern verbindlich festgelegt werden.

Zum Thema Haftung sei hier noch der Wortlaut eines Zeitungsartikels mit der Uberschrift
,Nach Hilfe Arger mit der Nachbarin® vom 24.09.1994 wiedergegeben:

,Um einer Nachbarin beim Umzug behilflich zu sein, besorgte der junge Mann nicht nur
einen LKW zum Mdbeltransport. Angetrieben von der Vereinbarung eines
,Freundschaftspreises* von 400 Mark, betitigte sich der hilfreiche Nachbar auch noch beim
Auf- und Abladen der Mobel. Als er auf der Riickfahrt ausgerechnet das Hoftor der neuen
Vermieterin beschidigte, war es allerdings mit der Freundschaft vorbei. Die neue Mieterin
ersetzte zwar den Schaden von 2.100 Mark, forderte diesen Betrag aber von ihrem ehemaligen
Nachbarn zuriick - ohne Erfolg. Das Bonner Landgericht sah in der Nachbarschaftshilfe ein
sogenanntes Gefilligkeitsverhéltnis, bei dem die Haftung des Helfers fiir leicht fahrlédssig
verursachte Schiden ausgeschlossen sei. Hieran dndere auch die Zahlung von 400 Mark
nichts. Die Klédgerin habe nicht annehmen diirfen, dafl ein Umzugshelfer gegen Zahlung von
400 Mark alle Gefahren einer Sachbeschidigung beim Umzug auf sich nimmt. Deshalb miisse
die Klégerin den leicht fahrlidssig verursachten Schaden am Tor selbst tragen (Az.: 5 S
120/93).%

Merke: Hitte der Umzugshelfer anstatt DM Schweizer Franken, Britische Pfund, oder Talente
bekommen, hitte sich die Rechtslage sicher nicht anders dargestellt. Das Zahlungsmittel bzw.
die Wihrung spielt keine Rolle.

Besondere Vereinbarungen sind jedoch in gewissen Rahmen moglich, so da3 Schadensaus-
gleich z. B. in Tausch-Einheiten vereinbart werden konnte.
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Da aber trotz aller Sorgfalt Haftungsfille nie ganz auszuschliefen sind, ist es ratsam, den Teil-
nehmern nahezulegen, sich wegen einer Haftpflichtversicherung zu erkundigen. Eine Privat-
haftpflichtversicherung der Teilnehmer deckt Sach- und Personenschiden mit Ausnahme
derjenigen, die bei echter beruflicher, also auf Dauer angelegter, zumeist dem Erwerb des
Lebensunterhalts dienender Titigkeit verursacht werden.

Im Falle einer Haftpflichtverletzung (Schlechtleistung) besteht kein Anspruch auf Schadens-
ersatz aus einer Haftpflichtversicherung.

Dazu ein Beispiel:

Verpflichtet sich A dazu, im Hause von B fiir B ein Galadinner fiir 20 Gdste zu kochen und
das Essen wdre ungeniefsbar, weil es versalzen schmeckt, wiirde eine Haftpflichtversicherung
diesen Schaden natiirlich nicht ersetzen. Anders sdhe es aus, wenn A wihrend des Kochens
vergessen hdtte, den Gashahn zuzudrehen, wodurch ein Feuer ausbricht und die Kiiche ab-
brennt. Diesen Schaden wiirde eine Haftpflichtversicherung abdecken.

Es ist moglich, durch die Tauschsystem-Zentrale eine Gruppenhaftpflichtversicherung
(Gruppenunfallversicherung ist ebenfalls moglich) fiir alle Teilnehmer abzuschlieBen. Wahr-
scheinlich ist dort aber die Vereinsgriindung eine Voraussetzung.

Die Seniorengenossenschaft in Dietzenbach (SHD) hat beispielsweise folgende
Versicherungen abgeschlossen:

Haftpflichtversicherung fiir alle Mitglieder (iiber 1.000 Mitgl.)
Unfallversicherung fiir aktive Helfer

Rechtsschutzversicherung fiir gesamten Verein
Elektronikversicherung fiir Geridte im Biiro
Reisekostenversicherung fiir Personen, die Fahrdienste ausfiihren

Kosten: 5.500 DM p. a., abgeschlossen bei: Hessen-Nassauer-Versicherung. Kurz nach Ab-
schluf} der Versicherung wurde die SHD Mitglied des parititischen Wohlfahrtsverbandes, der
seinen Mitgliedern solche Versicherungen giinstiger iiber die Union-Versicherung anbietet.
Eine Versicherung dort ist ca. 1.000 DM giinstiger.

Um ein solches Versicherungspaket abschlieen zu konnen, ist eine Menge Geld erforderlich.
LETSysteme, die durchschnittlich vielleicht um die 50 Mitglieder zdhlen, konnen dies kaum
realisieren. Ein LETSystem (Eschwege) hat sich intensiv Gedanken dariiber gemacht, wie
Haftungsfille (Haftpflicht und Unfall) innerhalb des Tauschrings gehandhabt werden koénnen,
ohne kostspielige Versicherungen abschlielen zu miissen (die evtl. im Falle eines Falles doch
nicht greifen). Man hat iiber einen Art ,,Fonds* nachgedacht, der von den Mitgliedern gespeist
wird und in einem Haftungs- bzw. Schadensfall dem Geschédigten zugute kommen kann.

Uber eine Gruppen-Unfallversicherung fiir das Tausch-System sollte man sich ebenfalls bei
(s)einer Versicherung beraten lassen.

Unter Umsténden kann der Versicherungsschutz der Berufsgenossenschaft fiir Unfille bei
Hilfeleistungen von Privatpersonen (Arbeitsunfall) gelten. Dazu zihlen z. B. Hilfen bei Re-
paraturen, beim Umzug, bei Autopannen, im Garten, bei der Betreuung von Kindern oder
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Haustieren - gleichgiiltig, wie der Unfall entstand. Ausgenommen sind kleine, gelegentliche
Gefilligkeiten unter Verwandten, Ehegatten, nichsten Nachbarn und Freunden (z. B. das
BlumengieBen wihrend der Ferien).

Nihere Infos: Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege, Schifer-
kampsallee 24, 20357 Hamburg, Tel.: 040/41251

6.10. Setzt die Bankengesetzgebung Grenzen fiir Tausch-Systeme?

Damit Tausch-Systeme nicht gegen bankengesetzliche Regelungen verstolen bzw. wie
Kreditinstitute einer kreditrechtlichen Aufsicht unterworfen sind, ist bei der Ausgestaltung
von Tausch-Systemen darauf zu achten, daf}

e nicht gegen das ausschlieliche Recht der Deutschen Bundesbank zur Ausgabe von Bank-
noten verstoen wird,

e Tausch-Systeme keine Bankgeschifte in der Form von Einlagen-, Kredit- und Giroge-
schiften im kreditrechtlichen Sinne ausiiben und dabei gegebenenfalls sogar verbotene
Geschiifte betreiben.

Innerhalb eines Tausch-Systems werden Zahlungen in einer eigenen Verrechnungswihrung
abgewickelt. Diese Verrechnungswihrung dient als eine eigene Werteinheit, in der die Teil-
nehmer die Hohe ihrer gegenseitigen Anspriiche und Verpflichtungen ausdriicken. Damit
stellen diese Systeme, bei denen die Tausch-Zentrale die Verrechnung gegenseitiger Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den Teilnehmern vornimmt, Zahlungssysteme aul3er-
halb der staatlich sanktionierten und regulierten Geldwirtschaft dar.

Auf die Frage, ob die Ausgabe von Gutscheinwidhrung als Tauschmittel als Versto3 gegen das
Verbot zur Ausgabe von ,,Nebengeld* nach dem Bundesbank-Gesetz zu bewerten ist, erklart
die Bundesregierung:

.Nach § 14 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die Deutsche Bundesbank hat die Deutsche Bundesbank
das ausschlieBliche Recht, in der Bundesrepublik Deutschland Banknoten auszugeben. Nach § 35 des
gleichen Gesetzes ist die unbefugte Ausgabe und Verwendung von Geldzeichen strafbar. Nach
Ansicht der Bundesregierung und der Deutschen Bundesbank bestehen gegen vereinbarte Tausch-
verfahren keine Bedenken im Hinblick auf die §§ 14 und 35 des Gesetzes (iber die Deutsche Bundes-
bank, soweit sich die Tauschvorgange ortlich begrenzt auf den Austausch von Dienstleistungen und
nur in Ausnahmefallen auf Waren beschrénken.”

Wer gegen das Verbot zur Ausgabe von Geldscheinen, worunter auch die Ausgabe von
Marken, Scheinen, Miinzen oder Urkunden, die im Zahlungsverkehr anstelle der gesetzlich
zugelassenen Miinzen oder Banknoten als Zahlungsmittel Verwendung finden konnen, ver-
stoBt, unterliegt den Strafbestimmungen des § 35 BBankG sowie des § 146 Strafgesetzbuch.
Dasselbe gilt fiir Personen, die Marken, Scheine, Miinzen oder Urkunden der genannten Art
fiir Zahlungszwecke verwenden.

Fiir Tausch-Systeme allerdings gilt, dal keine Bedenken im Hinblick auf §§ 14 und 35 Bun-

desbankgesetz bestehen, solange eine bargeldlose Verrechnungswihrung zur Verbuchung von
Tauschvorgéingen verwendet wird.
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Anders verhilt es sich, wenn eine eigene Wihrung in Form von Gutscheinen oder Noten zur
Verrechnung von Transaktionen benutzt wird. Eine Gutscheinwihrung bedeutet dabei, daf} ein
Teilnehmer, der innerhalb eines Tausch-Systems eine Leistung erbracht hat, eine Art Schrift-
stiick erhilt, auf dem der Wert der erbrachten Leistung in der eigenen Wihrungseinheit fest-
gehalten wird. Mit diesem Gutschein kann er dann seinerseits Leistungen anderer Teilnehmer
bezahlen, d. h. der Gutschein tibernimmt innerhalb des Tauschkreislaufes quasi die Funktion
eines Geldzeichens.

Sofern eine Gutscheinwéhrung als Tauschmittel Verwendung findet, kann der Fall eintreten,
daB gegen das Verbot zur Ausgabe von "Nebengeld" nach §35 BBankG verstoBBen wird mit
der Folge, dall Tausch-Systeme ihre Tétigkeit einstellen und Initiatoren sowie Teilnehmer mit
strafrechtlichen Konsequenzen bis hin zum Freiheitsentzug rechnen miissen. Um dies zu ver-
meiden, empfiehlt die Deutsche Bundesbank, bei der Verwendung einer Gutscheinwéhrung
folgende Punkte zu beachten:

1. Die Wertgutscheine sollten duflerlich keine Elemente aufweisen, die Banknoten eigentiim-
lich sind, d. h. sie sollten einfarbig und ohne Guillochen (verschlungene Linienzeichnung)
gestaltet werden und sich sowohl in der GroBe als auch durch die Papierart von Banknoten
unterscheiden.

2. Der Aufdruck "WERTGUTSCHEIN", "GUTSCHEIN" oder "WARENGUTSCHEIN"
muf} groB und deutlich in Erscheinung treten, ggf. hervorgehoben durch eine besondere
Farbgebung. Der Begriff "Kaufschein" sollte nicht verwendet werden, da er zu stark auf
Geld hinweist.

3. Aus dem gleichen Grund sollte zur Bezeichnung des Wertes des Gutscheins der Begriff
"Nennwert" vermieden werden; statt dessen konnte der Begriff "Gegenwert" verwendet
werden.

4. Die Wertgutscheine diirfen rdumlich und zeitlich nur begrenzt verwertbar sein. Rdumlich
sollte die Begrenzung fiir den Bereich der Stadt- bzw. des Landkreises vorgesehen werden.
Als zeitliche Begrenzung sollte eine Giiltigkeitsdauer von etwa drei Monaten ab (auszu-
fiilllendem) Ausgabedatum gewihlt werden; moglich wire auch der Aufdruck eines ent-
sprechenden Giiltigkeitsendpunktes.

5. Die Waren, zu deren Bezug der Gutschein berechtigt, sollten konkret im einzelnen auf
dem Gutschein aufgefiihrt werden; ein Umtausch in Bargeld ist damit unzuléssig.

6. SchlieBlich sollten die Gutscheine moglichst auf den Namen einer bestimmten Person
ausgestellt werden. Auf jeden Fall sollte ein deutlicher Aufdruck "nicht iibertragbar" auf-
gedruckt werden.

Obwohl bei Beachtung oben genannter Empfehlungen die Verwendung einer Gutscheinwih-
rung in Prinzip zuldssig wire, ist es im Hinblick auf die Grundsitze und spezifischen Wir-
kungsmechanismen sinnvoller und einfacher, dal Tausch-Systeme mit einer bargeldlosen
Verrechnungswihrung arbeiten. Diese Verrechnungswihrung ist dabei nichts anderes als
Buch- bzw. Giralgeld, das nur in den Biichern der Zentrale - genauer gesagt auf den Konten
der Teilnehmer - erscheint.
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Damit die Tausch-Zentrale aufgrund ihrer Funktion als Verrechnungsstelle keine Bankge-
schifte im kreditgesetzlichen Sinne betreibt, ist es notwendig, bei der Ausgestaltung des Ver-
rechnungssystems darauf zu achten, daB keine Einlagen oder Kredite der Teilnehmer bei der
Zentrale gehalten werden und infolge dessen auch kein Girogeschift betrieben wird. Sofern
nidmlich Tausch-Systeme derartige in § 1 Abs. 1 Kreditwesengesetz (KWG) aufgefiihrte Bank-
geschifte in einem Umfang betreiben, der einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Ges-
chiftsbetrieb erfordert, stellten sie Kreditinstitute im Sinne des Kreditwesengesetzes dar. In
diesem Falle unterldgen sie - wie Kreditinstitute - der Aufsicht durch das Bundesaufsichtsamt
fiir das Kreditwesen und mii3ten bestimmte kreditaufsichtsrechtliche Vorschriften erfiillen.

Viel entscheidender als die Tatsache, dal Tausch-Systeme bei einer bestimmten
Ausgestaltung der Geschifte der Aufsicht durch das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen
unterliegen konnten (was in der Praxis im Regelfall wohl schon allein daran scheitert, daf3 der
Umfang der betriebenen Geschifte zu gering ist) ist jedoch, da3 Tausch-Systeme in diesem
Falle auch die in § 3 Abs. 3 KWG genannten verbotenen Geschifte betreiben wiirden. Ein
VerstoB3 gegen diesen Paragraphen des KWG lédge dabei selbst dann vor, wenn nur Geschifte
minderen Umfangs betrieben wiirden und z6ge auBBerdem die viel schwerwiegendere Folge
nach sich, da3 Tausch-Systeme mit einem raschen Verbot rechnen miif3ten.

Um zu vermeiden, dafl Tausch-Systeme Einlagen-, Kredit- und Girogeschifte im kreditgesetz-
lichen Sinne betreiben, miissen die Vertrags- bzw. Geschiftsbedingungen so konzipiert sein,
dafl Guthaben und Verbindlichkeiten der Teilnehmer keinerlei schuldrechtliche Anspriiche
gegeniiber der Tauschsystem-Zentrale, sondern ausschlieBlich der Teilnehmer untereinander
darstellen. Dazu miissen in die Geschéftsbedingungen Passagen aufgenommen werden, aus
denen klar hervorgeht, dal Guthaben und Verbindlichkeiten der Teilnehmer auf ihren Konten
ausschlieBlich die Teilnehmer untereinander betreffen. Guthaben und Verbindlichkeiten auf
den Tauschkonten stellen dann nur einen Anspruch bzw. eine Verpflichtung in bezug auf
Waren und Leistungen noch unbestimmter Art gegeniiber allen Teilnehmern eines Tausch-
Systems dar. Ein Anspruch auf Einlosung in DM verbriefte Guthaben existiert dagegen nicht.

Einlagen- und Kreditgeschifte im kreditgesetzlichen Sinne (§ 1 Abs. 1 KWG) setzen dagegen
voraus, daf} zwischen Bank und Einleger bzw. Bank und Kreditgeber schuldrechtliche Ver-
hiltnisse in der Weise bestehen, dafl der Einleger seine Einlage von der Bank jederzeit zuriick-
fordern kann bzw. umgekehrt, dafl der Kreditnehmer zur Riickzahlung des Kredits an die
Bank verpflichtet ist. Beispielsweise kann ein Bankkunde, Guthaben auf seinem Girokonto
jederzeit abheben, also stets in DM-Scheine einlésen. Genau dies darf aber bei Tausch-
Systemen nicht der Fall sein.

Da bei Tausch-Systemen keine Einlagen- und Kreditgeschifte im kreditgesetzlichen Sinne
betrieben werden, liegt zugleich auch kein Girogeschift nach § 1 Abs. 1 KWG vor, da dies
bereits das Vorliegen von Einlagen- und Kreditgeschiften voraussetzte. Dariiber hinaus ist
auch die Voraussetzung fiir § 3 Abs. 3 KWG nicht gegeben, d. h. es werden keine verbotenen
Geschiifte betrieben.

§ 3 Abs. 3 besagt namlich, dal Kredit- und Einlagengeschifte verboten sind, bei denen durch
Vereinbarung die Barabhebung der Einlage oder des Kreditbetrages ausgeschlossen ist. Der
Wortlaut dieses Paragraphen stammt aus der Zeit des Nationalsozialismus und dem damals
eigens erlassenen Gesetz gegen den Milbrauch des bargeldlosen Zahlungsverkehrs, dessen
Inhalt spiter ins KWG tibernommen wurde. Dieses Gesetz hatte die Zerschlagung der damals
in Deutschland existierenden LETS-4hnlichen Tauschringe zum Ziel, die vom herkdmmlichen

75



LETS- Handbuch PaySys

Geldverkehr unabhiéngig waren und bei denen die Barabhebung von Guthaben unzulédssig war.
Obwohl § 3 Abs. 3 KWG noch heute aus dem gleichen Grund im KWG verankert ist, ist er
auf Tausch-Systeme, unabhiingig davon, dafl Tausch-Guthaben keinen Anspruch auf Auszah-
lung in DM beinhalten, nicht anwendbar, wenn bei derartigen Tauschkreisldufen keine Ein-
lagen und Kredite im kreditgesetzlichen Sinne begriindet werden.

6.11. Welche datenschutzrechtlichen Vorkehrungen sind seitens der
LETS-Systeme zu treffen?

Ein spezifisches Merkmal der bestehenden LETS-Systeme ist die Offenlegung der Konten-
stande der Teilnehmer untereinander. Die aktuellen Salden und gegebenenfalls auch die
periodischen Umsitze werden meist regelmiBig in der Marktzeitung bekanntgemacht
und/oder sind per Abfrage in der LETS-Zentrale erhiltlich. Es ist allerdings nicht iiblich, auch
Inhalt und Umfang der einzelnen Transaktionen und die Namen der Geschiftspartner
offenzulegen.

Um Konflikten mit den bestehenden Datenschutzgesetzgebungen aus dem Wege zu gehen,
empfiehlt es sich, eine entsprechende Einwilligung der Teilnehmer iiber die Nutzung, Weiter-

gabe und Bekanntmachung ihrer Daten mit der Beitrittserkldrung einzuholen.

Die Bundesregierung nimmt hierzu wie folgt Stellung:

+Auf den Umgang mit personenbezogenen Daten in den angesprochenen Tauschzentralen finden die
Vorschriften des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) fiir die Datenverarbeitung nichtéffentlicher
Stellen Anwendung. Die einschlagigen §§ 27 ff BDSG gelten, sofern personenbezogene Daten in oder
aus Dateien geschéaftsméaBig oder fiir berufliche oder gewerbliche Zwecke verarbeitet oder genutzt
werden. Die Verarbeitung und Nutzung der Daten der Tauschpartner ist nach MaBgabe der §§ 4 und
28 BDSG zulassig, sofern der Betroffene in die Verarbeitung seiner Daten eingewilligt hat oder diese
im Rahmen der Zweckbestimmung des Vertragsverhéltnisses mit dem Betroffenen liegt. Gegeniber
dem Betroffenen bestehen fiir die Tauschzentralen Benachrichtigungs- und Auskunftspflichten Gber
die zu seiner Person gespeicherten Daten (§§ 33 und 34 BDSG), auBerdem ist das Recht des
Betroffenen auf Berichtigung, Léschung und Sperrung der Daten gesetzlich geregelt (§ 35 BDSG). Fir
die bei der Datenverarbeitung beschéftigten Personen gilt das Datengeheimnis (§ 5 BDSG). Die
speichernden Stellen haben dartber hinaus die technischen und organisatorischen MaBnahmen zu
treffen, um die Ausflihrung der einschlagigen Vorschriften des BDSG zu gewéhrleisten (§ 9 BDSG).
Sie unterliegen der Datenschutzkontrolle der Aufsichtsbehérden der Lénder. (§ 38 BDSG)"

Zum SchluB noch ein hilfreicher Hinweis zu diesem Thema:

Manche LETSysteme veroffentlichen in ihrer Marktzeitung keine Telefonnummern der An-
bieter und Nachfrager. Unter jedem Eintrag steht ein Vorname und eine Kenn-Nummer, die
dem Teilnehmer zugeteilt ist. Eine separate Liste wird den Teilnehmern zur Verfiigung
gestellt, so daB} sich anhand der Kenn-Nummern aus der Marktzeitung der Name und die
entsprechende Telefon-Nummer durch die Liste herausfinden 1468t. Daf} die Nachnamen und
Telefonnummern nicht in den Marktzeitschriften angegeben sind, hat hier den Vorteil, daf3
man - ohne private Daten weiterzugeben - Tausch-Zeitungen ohne Bedenken im Hinblick auf
den Datenschutz auslegen oder weitergeben kann, um neue Mitglieder zu gewinnen.
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7. Tips zum Aufbau und Betreiben eines LETSystems

7.1. Woran muf3 man als erstes denken, wenn man ein LETSystem ins
Leben rufen will?

Bevor Uberlegungen iiber die Ausgestaltung eines LETSystems angestellt werden konnen, ist
es notwendig,

1. mindestens 3 bis 6 Personen zu finden, die sich bereit erkliren, die Organisation des
Projekts zu iibernehmen, die also - zumindest in der Anfangsphase - die Funktion der
LETS-Zentrale ausiiben (Kerngruppe),

2. geeignete Rdume zu finden, in denen die LETS-Organisation ihren Sitz hat.
Gegebenenfalls ist es auch denkbar, dal die Zentrale - zumindest in der Anfangsphase -
ihren Sitz bei einem der Mitinitiatoren hat, um Mietkosten zu sparen. Oder man bemiiht
sich, in Rdumen eines Vereins oder einer Organisation zeitweise ,,Unterschlupf* zu
finden, indem man einen Raum fiir eine bestimmte Zeit in der Woche nutzen kann,

3. eine bestimmte technische Grundausstattung zu beschaffen, um die anfallenden Verwal-
tungsarbeiten effizient erledigen zu konnen.

7.2. Welche technische Grundausstattung benotigt man?

Um ein LETSystem effizient fithren und verwalten zu konnen, benotigt man als technische
Grundausstattung:

e einen PC mit entsprechender Software und Drucker,
e eine Telefonanlage mit Anrufbeantworter,
e vorzugsweise ein Telefaxgerit

e evtl. ein Fotokopiergeriit.

Ein Personal-Computer ermdglicht vor allem das Verwalten der Verrechnungskonten, das
Erstellen und den Ausdruck einer Marktzeitung sowie die Vermittlung geeigneter Tausch-
partner. Nicht nur in der Startphase eines LETS-Projektes ist es moglich - wie Beispiele aus
der Praxis zeigen - ohne PC auszukommen und beispielsweise die Verrechnungskonten
manuell zu fiihren.

Telefonanlage, Anrufbeantworter und giinstigstenfalls Telefaxgerit erlauben es den Teil-
nehmern, die Tauschzentrale jederzeit zu erreichen, um beispielsweise ihre Tauschwiinsche
mitzuteilen.

Ein Fotokopiergerit dient schlieBlich dazu, die Marktzeitung oder andere Informationsbro-

schiiren in entsprechender Anzahl zu vervielfiltigen. Gegebenenfalls 146t sich allerdings der
Kauf eines Kopiergerits umgehen, wenn man die Kopierarbeiten einem Copyshop iibertrigt.
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7.3. Welche Entscheidungen beziiglich der Ausgestaltung des Systems sind
notwendig?

Nachdem sich Organisatoren gefunden, geeignete Raumlichkeiten fiir den Sitz der Organi-
sation aufgetan haben und die notwendige Ausstattung angeschafft ist, geht es darum, sich
Gedanken iiber die Ausgestaltung des LETSystems zu machen. Dabei muf eine Reihe
wichtiger Entscheidungen gefillt werden. Es geht darum festzulegen,

e welcher Name fiir das LETSystem gewéhlt wird,
e obund in welcher Rechtsform das LETSystem gefiihrt wird,
e welcher Name fiir die Verrechnungswéhrung benutzt wird,

e ob eine Geldwihrung, deren Wert sich nach der Landeswihrung richtet, oder eine Zeit-
wihrung, deren Wert sich nach einer festgelegten Zeiteinheit richtet, Verwendung findet,

¢ welche Gebiihren von den Teilnehmern erhoben werden,

e wie hoch ein evtl. Uberziehungslimit ist, welches den Teilnehmern eingerdumt wird,
e ob Negativ-Salden innerhalb einer bestimmten Frist ausgeglichen werden miissen,

e welches rdumliche Titigkeitsgebiet das LETSystem umfassen soll,

e wie das Verrechnungs- und Vermittlungssystem ausgestaltet wird,

e wie die anfallenden Arbeiten eingeteilt werden sollen (Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit
etc.)

e wie oft eine Marktzeitung mit Angebots- und Nachfragelisten herausgegeben wird und wie
diese verteilt werden soll,

e obund inwiefern man mit Vereinen oder Institutionen kooperieren kann.

7.4. Welche Aufgaben miissen von den Organisatoren eines LETSystems
bewiiltigt werden?

Auf die Organisatoren eines LETSystems kommt eine ganze Reihe von Aufgaben zu, die be-
wiltigt werden miissen, um das System ins laufen zu bringen und am laufen zu halten. Dazu
gehort,

e eine entsprechende Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu betreiben, um auf das System
aufmerksam zu machen und einen entsprechenden Teilnehmerzulauf zu erzielen,

e regelmiBig eine Marktzeitung zu erstellen, in der die Mitglieder iiber Angebote und
Nachfrage sowie moglicherweise iiber Neuerungen des Systems bzw. andere system-
relevante Angelegenheiten informiert werden,

e Informationsbroschiiren, Beitrittserkldrungen, Teilnahmebedingungen, Buchungsauftrige
und andere benétigte Formulare anzufertigen und zu gestalten,

e Teilnehmertreffen und Mitgliederversammlungen zu organisieren,

e die Konten zu fithren und alle im Zusammenhang damit anfallenden Titigkeiten, z. B. das
Versenden von Kontoausziigen, wahrzunehmen,
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e die Entrichtung der Teilnahmegebiihren zu iiberwachen sowie das eigene Budget zu
verwalten,

e Anrufe der Mitglieder entgegenzunehmen sowie schriftliche Korrespondenz zu erledigen,
¢ Neuteilnehmer zu erfassen und Austritte zu bearbeiten,

e Teilnehmersprechstunden abzuhalten.

Damit alle diese Aufgaben verniinftig wahrgenommen werden konnen, sollte eine entspre-
chende Aufgabenteilung mit Abgrenzung der Verantwortungsbereiche zwischen den einzelnen
Mitgliedern des "Organisationskomitees" oder "Kerngruppe" vorgenommen werden. Die
wichtigsten Aufgaben dieser Kerngruppe sind:

» Koordination
> Offentlichkeitsarbeit
» Redaktion und Design (Marktzeitung, Buchungsauftrige, Rundschreiben, usw.)

» Verwaltung/Buchhaltung (Transaktionserfassung, Kontenfiihrung, Limitiiberwachung)

7.5. Welche LETS-Software gibt es?

Fiir die Zahlungsabwicklung sowie fiir die Konten- und Mitgliederverwaltung bietet sich ab
einer bestimmten GroBBenordnung eine EDV-Verarbeitung per PC an. Bereits in den Anfangs-
jahren der LETS-Bewegung wurde dafiir in Kanada von dem LETS-Griinder Michael Linton
ein eigenes Programm geschrieben. Diese Software ist zwar noch erhiltlich, wurde aber nicht
weiterentwickelt und ist fiir die Anwendung im deutschsprachigen Raum ungeeignet.

Im folgenden werden angebotene Software-Programme beschrieben.

75.1. ,LETS*

Seit Dezember 1995 steht diese deutschsprachige Software zur Verfiigung, die sowohl sprach-
lich als auch technisch von einer schottischen LETS-Software ins Deutsche iibersetzt worden
ist, bzw. eine Ubersetzungs—Funktion (,,XLETS*) enthilt, die gewiinschte Passagen in deut-
scher Sprache wiedergibt. Die Benutzer-Anleitung (Application User Guide) ist allerdings
bisher nur in englischer Sprache erhiltlich.

Um mit dem Programm arbeiten zu konnen, ist folgende Ausstattung erforderlich:

386/486 Pentium Processor

4 Mbytes RAM

Windows

HP LaserJet-kompatibler Drucker

Das Programm unterstiitzt bei der Verwaltung folgender Aufgaben:

* Mitgliederverwaltung
® Gebiithrenverwaltung
¢ Buchfiihrung der LETS-Transaktionen und Kontoverwaltung
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Online-Hilfe

Limitiiberwachung

Druck von Kontoausziigen

Erstellung von Listen tiber Mitglieder und Angebote/Nachfragen

Das Programm kostet DM 100 und ist erhiltlich bei:
Sabine Hildebrandt, Kleinfeldele 23, 79379 Miillheim
Telefon und Fax: 07631/10875

e-mail:0763110875 @ t-online.de.

7.52. ,pcLETS

Seit Februar/Mirz 1996 wird eine weitere deutsche Software angeboten: ,,pcLETS*. Diese
Software ist entstanden aus der Praxis des LETS-Systems in Miinchen. Das PC-Programm
wird als leicht bedienbar beschrieben, ist lauffihig unter DOS und verfiigt iiber eine auto-
matische Priifungs-Funktion auf sinnvolle und fehlerfreie Eingaben.

Folgende Funktionen bietet ,,pcLETS*:

Teilnehmerverwaltung

Automatische Gliederung nach Angeboten und Gesuchen fiir die Marktzeitung
Gliederung in Rubriken

Kontoverwaltung (Erfassen der Buchungen, Kontogebiihren etc.)

Erstellung von Statistiken (z. B. Teilnehmeranzahl, Anzahl Angebote/Gesuche, Anzahl
Kontobewegungen, Teilnehmerumsitze etc.)

¢ Drucken (Teilnehmerlisten, Marktzeitung, Kontolisten) auf fast jedem Drucker

e Ubernahme der Daten in Windows zur professionellen Formatierung

¢ Erstellung der Marktzeitung

,»pcLETS* soll laufend weiterentwickelt und an neue Erfordernisse angepal3t werden. Im April
1997 kam eine neue Version auf den Tauschring-Markt.

Diese Software ist ein Sharewareprogramm, d.h. man kann das Programm zunichst kostenlos
erhalten, ausprobieren und es fiir die eigene LETS-Gruppe verwenden. Wenn man damit
zufrieden ist und es lidngerfristig einzusetzen plant, wird ein Unkostenbeitrag von DM 60
erhoben. (Je nach Moglichkeiten des LETSystems freut man sich auch iiber einen hoheren
Beitrag.)

Weitere Informationen erhilt man von:
Robert Langer, LETS Miinchen, Waisenhausstrae 48, 80637 Miinchen

Mochte man das Programm zugesandt bekommen, bitte DM 5.- in Briefmarken an Robert
Langer schicken.

75.3. ,,T.R.Direkt*

Aus der Arbeit des Tauschrings Hannover entstand das Programm T.R.Direkt, dessen Hand-
habung nach Aussage der Entwickler so leicht ist, dal man kein Handbuch dafiir benotigt. Das
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Programm arbeitet auf jedem PC, auf dem Windows 3.1(1) oder Windows ‘95 arbeitet.
Hilfefunktionen, die situationsabhingig jederzeit aufgerufen werden konnen, ist eingebaut.

Folgende Funktionen bietet ,,T.R.Direkt*:

Mitglieder-Bearbeitung (Editieren, Suchen, Andern, Loschen)
Bearbeiten/Auswihlen der Angebote und Nachfragen
Gliederung in Rubriken

Konten/Gebiihren/Limits verwalten

Kontoausziige erstellen

allg. Auswertungen

Drucken (z. B. Serienbriefe)

Das Programm kostet 168.40 DM brutto. Die Demo-Version ist kostenlos bis auf 10 DM
Versandkosten. Die Demoversion lduft 99 Tage ohne jegliche Einschrinkung. Danach wird
das Kennwort automatisch veriandert, und man kann die Daten aufler den Adre3daten nicht
mehr gebrauchen. Gefillt das Programm, 1d63t man sich das neue Kennwort zusenden, so daf}
man mit den Daten weiterarbeiten kann.

Das Programm (Version 1.44 liegt vor) und weitere Infos dazu sind erhiltlich bei:
PC-Service, Andreas Striefler, Blumenauer Strafle 11, 30449 Hannover/Linden
Tel.: 0511/44 666 88, Fax: 0511/9245 3 25

754. LNLETS*

Es wurden in GroBbritannien - auBer der von M. Linton - einige weitere LETS-Software-
Programme entwickelt. Das bekannteste und meistgenutzte Programm heif3t "NLETS" und
wurde von Richard Knights von der LETS-Gruppe in Totnes entwickelt. Diese Software ist
geeignet fiir IBM-kompatible PCs und kann sowohl unter dem Betriebssystem DOS als auch
unter Windows benutzt werden. Diese Software unterstiitzt folgende Tétigkeiten:

e Mitgliederverwaltung (Namen, Adressen, Eintrittsdatum, usw.)

¢ Angebot- und Nachfrage-Ubersichten auf Basis der Angaben der Mitglieder
¢ Buchfiihrung der LETS-Transaktionen und Kontoverwaltung

e Umsatzdarstellung (auch grafisch) und -iiberwachung der Kontoinhaber

Diese Software kostet 30 UKPound zuziiglich 10 UKPound fiir das Handbuch. Das Programm
kann direkt beim Programmierer angefordert werden: Mr. Richard Knights, 31D High Street,
Totnes, Devon TQ9 5PH, GroBbritannien, Tel. (0044) 803/867 098.

Neben "NLETS" gibt es weitere LETS-Software-Programme, wie z. B. "MLETS", "LLETS"
(nur Kontenverwaltung) und "LetsCalc ul.02" fiir kleinere LETS-Gruppen. Die LETS-An-
wender in Grofbritannien und Irland planen die Entwicklung einer neuen einheitlichen Soft-
ware, die die unterschiedliche lokale Ausgestaltung der LETSysteme beriicksichtigt und
auBerdem eine Vernetzung der LETS-Gruppen unterstiitzt.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen von Anwendern der englischen Software auf dem euro-
péischen Kontinent ist die Benutzung der (nicht iibersetzten) englischen Software nur mit

81



LETS- Handbuch PaySys

Vorbehalt zu empfehlen. Eine entsprechende Anpassung ("Germanisierung") der englischen
Software ist allerdings aufwendig.

7.5.5. Talent-Programm INWO Schweiz

Das ,, Talent-Programm* wurde auf Basis des Microsoft-Programms Access 2.0 von pro-
fessionellen Programmierern (Renato Pichler) im Auftrag der INWO Schweiz (Internationale
Vereinigung fiir Natiirliche Wirtschaftsordnung) in 1992/93 entwickelt und wird seit fast zwei
Jahren in der Schweiz von den regionalen Talent-Gruppen benutzt und laufend weiterent-
wickelt.

Fiir die Benutzung dieser Software ist folgende PC-Minimalausstattung erforderlich:
MS-Windows 3.1 oder OS/2 2.1 (im Windows-Fenster), 6 MByte RAM. Das Programm
beansprucht ca. 7 MByte auf der Festplatte. Fiir Ausdrucke ist ein Laser- oder ein Tin-
tenstrahldrucker notwendig.

Das Programm stellt folgende Funktionen bereit:

e Kontoverwaltung, inkl. AdreBverwaltung der Kontoinhaber

e Ausfiihrung der Buchungen zwischen den Konten

e Limitiiberwachung (Kontoiiberziechung)

e Ausdruck der Kontoausziige

e Erfassung und Verwaltung der Angebote und Nachfragen

o Erstellung der "Marktzeitung" (Ubersicht von Angebot und Nachfrage)

e Gebiihrenabrechnung (Umlaufsicherungsgebiihr, Markteintragsgebiihr und/oder die
Kontoausziige, Buchungsgebiihr; alle Gebiihren kdnnen in ihrer Hohe frei festgelegt bzw.
ausgeschaltet werden)

e Verwaltung von Regionalgruppen (Datenexport fiir die einzelnen Regionalgruppen, aus-
drucken von Marktzeitung, AdreBlisten, usw. fiir einzelne Regionen)

e umfangreiche statistische Auswertungen (Umsatz, Anzahl der Teilnehmer, Kontoer-
offnungen, Anzahl Markteintrige, usw.), jeweils grafisch dargestellt mittels Diagrammen
und als Tabellen

e gleiches Programm fiir Einzelplatz und Mehrbenutzerumgebung geeignet, damit mehrere
Personen iiber ein Netzwerk gemeinsam auf die Daten zugreifen und aktualisieren konnen

e Exportfunktion der Daten fiir Mailbox

e Spezialversion fiir Regionalgruppenleiter mit Zugriff auf die zentralen Daten von zuhause
aus

e Spezialversion fiir alle Teilnehmer mit automatischer Mailboxabfrage der Daten iiber
Modem (keine besonderen Kenntnisse notwendig, da das Laden der Daten von der
Mailbox automatisch geschieht)

e Backup auf Diskette oder Harddisk

Diese Software kann auch fiir LETS-Gruppen auflerhalb des Talent-Systems zur Verfiigung
gestellt werden. In diesem Fall wire der Erwerb iiber einen Lizenz-Vertrag moglich. In dem
Lizenzvertrag wird auch der Spielraum fiir die individuelle Anpassung festgelegt. Diese
Einschridnkung ist erforderlich, damit das Programm auch in Zukunft zwischen den Anwen-
dern kompatibel bleibt. Das Programm kann direkt beim Entwickler fiir CHF 490 bestellt
werden. Die Software wird in enger Zusammenarbeit mit den Benutzern stindig
weiterentwickelt.
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Fiir weitere Informationen: Sekretariat INWO Schweiz, Postfach, CH-5001 Aarau, Tel.:
(0041) 62/8228486 oder bei Renato Pichler, Postfach, CH-9466 Sennwald, Tel.: (0041) 81
757 1586, Fax.: (0041) 81 757 2819, oder iiber http://www.talent.ch/software/update.htm.

Renato Pichler hat iibrigens seine Internet-Adresse zur Verfiigung gestellt, auf der Tauschring-
Software-Anbieter ihr Programm vorstellen konnen: http://www.talent.ch/software

7.5.6. Tauschring-Programm aus Osterreich

Fiir den Macintosh hat Bernhard Oberrauch ein Tauschringprogramm erstellt, um Buchungen
zu erledigen, Adressen zu erfassen und die Zeitung zu erstellen. Basisprogramm ist File
Maker Pro 3.0, was auch auf DOS-Rechnern lduft.

Weitere Infos: Bernhard Oberrauch, Kopalgasse 58 - 60/1/14, A-1110 Wien, Tel. + Fax:
0043-1-7493890 oder Penegalstralle 21 a, 1-39100 Bozen, Tel.: 0039-471-282609

Grundsitzlich ist anzumerken, dall der Einsatz eines PCs zwar hilfreich ist, aber (gerade fiir
kleinere LETS-Kreise) nicht unbedingt erforderlich ist. Man schitzt, dal in Deutschland
immerhin ca. 40 - 45 % der LETSysteme zur Zeit noch ohne PC auskommen. Stattdessen
werden die Konten per Hand in einem Journal oder auf Karteikarten gefiihrt, und der Konto-
auszug erfolgt per Kopie der jeweiligen Seite. Gerade fiir LETS-Gruppen mit Mitgliedern
ohne PC-Kenntnisse eignet sich in der Anfangsphase die Buchfithrung per Hand statt per PC.

Lieber anfangen mit dem LETS-Handel als sich aufhalten lassen durch PC-Frust!

7.6. Wie konnten die Teilnahmebedingungen aussehen?

Sind die Entscheidungen iiber die Systemgestaltung gefallen, geht es darum, Teilnahmebedin-
gungen zu entwerfen, die fiir die Mitglieder verbindlich sind. Diese konnten beispielsweise
wie folgt aussehen:

TEILNAHMEBEDINGUNGEN
- Muster -

1.) Ziel des LETSystems
Das LETSystem ist eine Organisation mit dem Ziel, ein bargeldloses Verrechnungs-
system zu errichten. Aufgabe der LETS-Organisation ist es, Liefer- und Leistungs-
geschéafte zwischen den Mitgliedern im Rahmen eines eigenen
Wirtschaftskreislaufes mittels eines Verrechnungssystems bargeldlos abzuwickeln.
LETS arbeitet nicht gewinnorientiert.

2.) Beginn und Ende der Mitgliedschaft

Zur Teilnahme am LETSystem berechtigt ist jede Person, Firma oder Organisation,
sofern sie willens ist, bargeldlosen Handel Gber das zur Verfligung gestellte Verrech-
nungssystem zu betreiben. Die Mitgliedschaft beginnt mit Unterzeichnung der Bei-
trittserklarung. Mit Unterzeichnung der Beitrittserklarung bestatigt das Mitglied, daf
es die Geschaftsbedingungen anerkennt. Will ein Teilnehmer aus dem LETSystem
aussteigen, ist dies jederzeit méglich. Die Kiindigungsfrist betragt x Wochen zum
Monats-/Quartalsende. Er/sie muB3 dies allerdings der LETS-Organisation schriftlich
mitteilen und das eigene Verrechnungskonto auf Null ausgleichen.
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3.) Konten

Jeder Teilnehmer unterhalt ein Verrechnungskonto bei der LETS-Zentrale. Auf
diesem werden Geschéafte zwischen den Teilnehmern als Gutschrift bzw. Lastschrift
verbucht. Die Kontenverfligung erfolgt Gber Buchungsauftrage. Buchungsauftrage
erhalten die Teilnehmer von der LETS-Zentrale. Bei einem Tauschvorgang tbergibt
der Kaufer den ausgefilliten und unterschriebenen Buchungsauftrag an den
Verkaufer. Dieser reicht ihn als Beglnstigter bei der LETS-Zentrale ein.

4.) Rechtsnatur des Verrechnungssystems

Aus den zwischen den Teilnehmern abgeschlossenen Liefer- und
Leistungsgeschaften wird die LETS-Organisation weder berechtigt noch verpflichtet.
Die auf den Verrechnungskonten verbuchten Werte stellen ausschlieBlich Guthaben
und Verpflichtungen zwischen den Teilnehmern dar. Sie kénnen nicht in
Landeswahrung oder einer sonstigen Wahrung eingefordert werden.

5.) Uberziehungsrahmen

Jeder Teilnehmer erhélt ein Uberziehungslimit in Hohe von X "LETS-Wahrung". Das
Limit kann in besonderen Fallen nach Absprache erweitert werden. Mit der Ein-
raumung eines Verfagungslimits erhalt das Mitglied die Mdglichkeit, Einkaufe
innerhalb des LETSystems zu tatigen, ohne vorher etwas verkauft und dadurch ein
Habensaldo auf seinem Verrechnungskonto zu haben. Die Vergabe eines Uber-
ziehungsrahmens ist damit nicht verbunden. Buchungsauftrage, die die H6he des
Limits Gberschreiten, werden von der LETS-Organisation zuriickgewiesen.

6.) Gebiihren

Von den Teilnehmern wird eine einmalige Aufnahmegeblhr in Héhe von X (Landes-
oder LETS-Wahrung) erhoben. Ferner féllt eine monatliche Gebuhr fir die Konto-
fihrung und Verwaltung in H6he von Y LETS-Wahrung an. Diese Geblhr wird dem
entsprechenden Konto automatisch belastet. In dieser Geblhr enthalten ist der
Bezug einer "Marktzeitung", die periodisch (z. B. einmal monatlich) zusammen mit
einem Kontoauszug an die Teilnehmer versandt wird.

7.) Haftung

Die LETS-Zentrale Gbernimmt lediglich die Vermittlung von Geschéaftspartnern aus
dem Teilnehmerkreis sowie die anschlieBende Verbuchung auf den
Teilnehmerkonten im Falle von Geschéftsabschlissen. Aus Geschaftsabschllissen
sind ausschlieBlich die Teilnehmer berechtigt und verpflichtet.

LETS Ubernimmt keine Garantie oder Zusicherung fir den Wert, Zustand, oder die
Qualitat der Waren und Dienstleistungen, die gehandelt werden.

8.) Transparenz

Jedes Mitglied ist berechtigt, in die Kontosalden und den Umsatzumfang eines
anderen Mitglieds Einsicht zu nehmen. Mit der Beitrittserklarung willigt der
Teilnehmer zur Weitergabe dieser Daten ein.

9.) Steuern

Die Verpflichtung, Steuern zu zahlen, liegt bei denjenigen, die einen steuerpflichtigen
Handel treiben. LETS Utbernimmt keine Verantwortung bzw. Haftung fir die
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Mitglieder bezlglich des Ausweises steuerpflichtiger Vorgange gegeniber dem
Finanzamt oder anderen Behdérden.

10.) Verschiedenes
o Schwere VerstdBe der Teilnehmer gegen die Teilnahmebedingungen haben den
sofortigen AusschluB3 zur Folge.

« Erganzungen oder Anderungen der Teilnahmebedingungen bediirfen der Schrift-

form.

o Sollten einzelne Bestimmungen der Teilnahmebedingungen unwirksam sein, so
wird die Wirksamkeit der tGbrigen Bestimmungen hiervon nicht berthrt.

usw.
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Die Grundsitze und Teilnahmebedingungen einiger LETSysteme im deutschsprachigen Raum
sind im Anhang beigefiigt.

7.7. In welche Rubriken kann eine '"Marktzeitung'' eingeteilt werden?
Fiir die Marktzeitung, die dazu dienen soll, geeignete Anbieter und Nachfrager zusammen-

zubringen, und die deshalb moglichst einmal monatlich erscheinen sollte, bietet sich eine
Einteilung in folgende Rubriken an:

1 Arbeit/Aushilfe 8 Ferien 15 Kleider 22 Reparaturen
2 Bau/Umbau 9 Foto, HIFIL,TV 16 Kunst/Kunst- 23 Spenden/
handwerk Stiftungen
3 Renovation 10 Garten 17 Seminare/Kurse 24 Spiele/Sport
4 Beratung 11 Gerite/ 18 Literatur 25 Unterhaltung
Maschinen/
Werkzeuge
5 Biiro/Computer 12 Gesundheit 19 Mobel 26 Wohnen
6 Druck-Text-Bild 13 Gratis 20 Musik 27 Sonstiges/
Verschiedenes
7 Fahrzeuge 14 Kinder/ 21 Nahrungsmittel
Spielsachen

(Siehe hierzu auch Kapitel 4.5)
Neben dieser Unterteilung in einzelne Rubriken ist selbstverstdndlich in der jeweiligen Rubrik

eine nochmalige Unterteilung nach Angebot und Nachfrage vorzunehmen. Ein Beispiel aus
der LETS-Praxis bietet die Marktzeitung des Talent-Experimentes in der Schweiz:

Abbildung Marktzeitung
siehe nichste Seite
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7.8. Wie konnen Formulare zur Erfassung von Angebot und Nachfrage
gestaltet werden?

Um iiberhaupt die Marktzeitung publizieren und Tauschpartner vermitteln zu konnen, miissen
vorab Angebote und Nachfrage der Teilnehmer erfallit werden. Dazu konnen den Teilnehmern
Formulare zur Verfiigung gestellt werden, bei denen Sie lediglich die jeweilige Rubrik und
dariiber hinaus ankreuzen miissen, ob es sich um ein Angebot bzw. um eine Nachfrage han-
delt. Ferner miissen sie auf vorgegebenen Feldern genauere Angaben zur angebotenen oder
zur gewlinschten Leistung oder Ware machen.

Eine andere Alternative, auf spielerische Art und Weise den Bedarf und das Angebot der Teil-
nehmer zu erhalten, bietet der Ansatz einer britischen LETS-Gruppe. Diese entwickelte ein
Formular, auf dem die Teilnehmer zunéchst aufgefordert werden, sich dariiber Gedanken zu
machen und schriftlich festzuhalten,

e welche Tétigkeiten sie gerne ausiiben und wofiir sie Talent mitbringen, z. B. Autos re-
parieren, Kochen, Rasenmihen etc.,

e welche Tétigkeiten sie nach Moglichkeit vermeiden bzw. wozu ihr Talent nicht ausreicht,
z. B. Biigeln, Fensterputzen, Einkommensteuererklidrung erledigen etc.

Im Anschluf§ daran sollen die Teilnehmer dann niederschreiben, welche Leistungen sie anbie-
ten und welche Leistungen sie nachfragen wollen.

7.9. Wie konnen Buchungsauftrige gestaltet werden?

Tauschvorginge schlagen sich auf den jeweiligen Verrechnungskonten der Teilnehmer als
Gut- bzw. Lastschrift nieder. Bevor die LETS-Zentrale die jeweiligen Buchungen auf den
Konten der Teilnehmer vornehmen kann, muf sie natiirlich tiber die zugrundeliegenden
Tauschvorgéinge unterrichtet werden. Dies konnte zwar grundsitzlich auch fernmiindlich
erfolgen. Aus Griinden der Sicherheit, Zuverlédssigkeit und Richtigkeit empfiehlt sich aller-
dings die Verwendung von "Buchungsauftrigen" bzw. "Verrechnungsschecks". Ahnlich wie
Uberweisungsauftrige bei herkémmlichen Bankgeschiften sollten Buchungsauftrige auf
jeden Fall

e Name, Kontonummer des Auftraggebers

e Name, Kontonummer des Empfingers

¢ Buchungsbetrag

® Ort, Datum und Unterschrift des Auftraggebers

enthalten (siehe hierzu auch Kapitel 6 ,,LETS und Einschriankungen der
Bankengesetzgebung*).

7.10. Wie muB eine erfolgreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit
aussehen?

Ein Tauschsystem wie LETS funktioniert umso besser, je mehr Teilnehmer daran partizipie-
ren. Um einen entsprechend grofen Teilnehmerkreis zu erhalten und ihn moglichst permanent
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zu erweitern, ist eine gebiihrende Presse- und Offentlichkeitsarbeit erforderlich. Dazu gehoren
unter anderem:

e regelmiBige Vortrige liber Zielsetzung, Funktionsweise etc. eines LET- Systems, um den
Bekanntheitsgrad zu steigern,

e Aushiinge bei Vereinen, Parteien, Gewerkschaften, Verbinden, sonstigen Organisationen
und Behorden (z. B. bei Arbeits- und Sozialimtern), um auf die Existenz des LETSystems
hinzuweisen,

e das Anfertigen von Broschiiren, die iiber LETS informieren,

e regelmiBige Tauschborsen, StraBenfeste oder Markttage, bei denen sich auch die Teil-
nehmer besser kennenlernen kénnen,

e das Erstellen von Presseinformationen, die an die lokale Presse weitergegeben werden,
damit auch in den Printmedien iiber LETS berichtet wird.

7.11. Wie kann die Gebiihrenordnung gestaltet werden?

Fiir die Verwaltung der Konten, die Herausgabe der Marktzeitung, etc. fallen auf Seiten der
LETS-Zentrale natiirlich Kosten an. Diese laufenden Kosten miissen durch entsprechende
Gebiihren von den Teilnehmern aufgebracht werden, sofern keine Finanzierung durch
Spenden oder Zuschiisse der offentlichen Hand erfolgt. Dabei gilt es abzuwiigen, welche
Gebiihren man erhebt und wie man die "Gebiihrenordnung" entsprechend gestaltet.

Grundsitzlich lassen sich folgende Gebiihren unterscheiden:

1) Aufnahme- bzw. Eintrittsgebiihren

2) Mitglieds- bzw. Teilnahmegebiihren

3) transaktionsabhingige Gebiihren

4) Gebiihren fiir "zusétzliche" Leistungen, wie z. B. Eintragung in die Marktzeitung

5) Umlaufsicherungsgebiihren

zu 1):

Aufnahme- bzw. Eintrittsgebiihren werden einmalig bei Beginn der Mitgliedschaft von
jedem Teilnehmer erhoben. Ziel ist es, Kosten abzudecken, die durch den Verwaltungs-
aufwand zu Beginn der Mitgliedschaft entstehen, z. B. Kosten fiir die Kontoeréffnung.
Nachteilig kann sich dabei auswirken, da3 derartige Gebiihren potentielle Neu-Teilnehmer
von einer Mitgliedschaft abhalten.

zu 2):

Mitglieds- bzw. Teilnahmegebiihren konnen entweder einmal jahrlich oder monatlich von
den Teilnehmern erhoben werden. Erstes hat den Vorteil, dal es weniger Verwaltungs-
aufwand verursacht. Mitgliedsgebiihren werden unabhéngig von der Inanspruchnahme des
Systems in gleicher Hohe fillig. Teilnehmer, die sich kaum am System beteiligen, kommen
deshalb bei nutzungsunabhingigen Teilnahmegebiihren schlechter weg als solche, die sich
regelmiBig an LETS beteiligen.
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Bei der Gestaltung der Mitgliedsgebiihren ist es denkbar, von jedem Teilnehmer die gleiche
Gebiihr zu erheben oder nach Teilnehmerarten zu differenzieren, d. h. beispielsweise von
Privatpersonen geringere Gebiihren zu verlangen als von Unternehmen oder Organisationen.
Innerhalb einer bestimmten Teilnehmergruppe ist es daher vorstellbar, die Gebiihren nach
einem bestimmten Kriterium zu differenzieren. So kann z. B. bei den Unternehmen die jdhr-
liche Mitgliedsgebiihr nach dem Jahresumsatz gestaffelt werden, so daf} kleinere Unternehmen
weniger zahlen als groflere. Manche Tauschringe erheben fiir Familien einen zu Einzelper-
sonen vergleichbar geringeren Beitrag, da z. B. nur eine Marktzeitung benotigt wird. Hierbei
ist aber daran zu denken, dal} drei Familienmitglieder genauso viel Verwaltungsabeit (Eintrige
in Marktzeitung, Buchungen, etc.) verursachen wie drei ,,fremde‘ Personen, die nicht einer
Familie angehoren.

zu 3):

Transaktionsabhdingige Gebiihren konnen in zwei verschiedenen Auspriagungen
vorkommen. Einerseits als fixe Gebiihr je Transaktion, z. B. 2 "Talente" je Kontobewegung,
und andererseits als umsatzabhingige Provision.

Eine umsatzabhingige Provision bedeutet, daB3 der Kédufer oder Verkdufer bzw. sogar beide
bei jedem Verrechnungs- bzw. Tauschgeschift eine prozentuale Gebiihr in Abhiingigkeit vom
Umsatz entrichten miissen. Transaktionsabhingige Gebiihren haben den Vorteil, dal nur der-
jenige mit Gebiihren belastet wird, der das LETSystem in Anspruch nimmt und somit einen
Nutzen aus seiner Teilnahme zieht.

zu 4):

Neben den genannten Gebiihren ist es moglich, weitere Gebiihren fiir die Inanspruchnahme
bestimmter Leistungen der Tauschzentrale einzutreiben. So kann beispielsweise eine extra
Gebiihr fiir den Versand der "Marktzeitung" oder Eintragungen in diese unter die Rubriken
Angebot und Nachfrage erhoben werden. Derartige Gebiihren konnen allerdings Teilnehmer
davon abhalten, Eintragungen in die Marktzeitung vornehmen zu lassen, so da3 weniger
Tauschbeziehungen zwischen den Mitgliedern zustande kommen.

zu 5):

Der Begriff ""Umlaufsicherungsgebiihr'' bezeichnet eine Gebiihr, die von denjenigen Teil-
nehmern erhoben wird, die iiber ein Verrechnungsguthaben auf ihrem Konto verfiigen. Es
handelt sich bei dieser Gebiihr insofern um eine Art negative Verzinsung von Guthaben.
Dabei kann diese Gebiihr als Prozentsatz oder als gestaffelten Betrag auf alle Guthabensalden
entweder monatlich oder vierteljdhrlich erhoben werden. Zielsetzung dieser Gebiihr ist es,
eine permanente Zirkulation von Guthaben zu erreichen. Wenn man das Guthaben auf seinem
Konto ruhen 14Bt, ohne es fiir Tauschtransaktionen auszugeben, verliert das Guthaben durch
die Umlaufsicherung mit der Zeit an Wert, d. h., daB sich z. B. ein Guthaben von 100 Talenten
nach 1 Monat auf 99 Talente reduziert.

Diese Gebiihr erscheint zur Zeit nur bei LETSystemen im deutsprachigen Raum. Bei einigen
LETS wird diese Gebiihr auch auf Negativ-Guthaben erhoben.

Bei der Entwicklung einer "Gebiihrenordnung" sollte auf jeden Fall darauf geachtet werden,

daf die insgesamt anfallenden Gebiihren nicht zu hoch werden, damit nicht potentielle Teil-
nehmer von einer Mitgliedschaft abgehalten werden.
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Die Gebiihren konnen grundsitzlich in der Landeswéhrung oder in der eigenen LETS-Wih-
rung erhoben werden. Ein Teil der Gebiihren muf} aber in jedem Fall in der Landeswihrung
erhoben werden, weil in der Zentrale Kosten anfallen, die nur in der Landeswihrung beglichen
werden konnen (z. B. Briefmarken, Telefonrechnung). Im Hinblick auf den Non-Profit-
Charakter des LETS sollten die Gebiihren in der Landeswihrung so gering wie moglich
gehalten werden.

7.12. Woher kann man finanzielle Unterstiitzung bekommen?

Einige LETSysteme haben es erreicht, von Stiftungen finanzielle Unterstiitzung zu erhalten
(z. B. wird der doMak-Tauschring in Halle von der Robert-Bosch-Stiftung unterstiitzt)
Weitere Moglichkeiten sind:

® bei einem Abgeordneten (irgend)einer Fraktion einen ,,Antrag auf Sondermittel* stellen
¢ sich an BuB3geldstellen richten, die finanzielle Mittel an soziale Projekte vergeben

¢ bei der Robert-Bosch-Stiftung GmbH, Postfach 10 06 28, 70005 Stuttgart, Tel.:
0711/460840 diesbeziiglich um Auskunft bitten

¢ bei Selbsthilfe-Kontaktstellen (Dachverbdnde) nachfragen, an welche weiteren Stellen man
sich wenden kann.

Falls ein Tauschring ein geldreformerisches Ziel verfolgt (insbesondere durch Negativzinsen
auf Guthaben = Umlaufsicherung) kann ein einmaliger Zuschuf} zur Erstausttattung u. a. bei
folgenden Vereinigungen beantragt werden, sofern eine/r der Verantwortlichen seit lingerem
Vereinsmitglied ist:

* Christen fiir gerechte Wirtschaftsordnung (CGW) e.V., Gartenstralle 28, 76770 Hatzenbiihl
* Initiative fiir Natiirl. Wirtschaftsordnung (INWO) e.V., Max-Bock-Str. 55, 60320 Frankfurt
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8. Umfrage bei Tauschringen in Deutschland

Im Mai 1996 wurden von PaySys insg. 79 Fragebogen an Tauschringe (TR) (ohne Senioren-
genossenschaften und Wissensborsen) verschickt. Es wurde eine Riicklaufquote von 61 %
erzielt. (Teilweise waren die Fragebogen allerdings nicht vollstindig ausgefiillt.)

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Frage 1: Griindungsdatum

Jahr Anzahl Anzahl Anzahl insgesamt™®
(per Jahresende) Griindungen* Auflosungen®
1992 1 1
1993 1 2
1994 7 9
1995 50 2 57
bis Mai 1996 21 1 77

* Ergebnisse der Umfrage durch Schitzungen von PaySys ergidnzt

In vielen GroBstiddten haben sich Tauschringe etabliert, vereinzelt auch in ldndlichen
Regionen, offensichtlich aber mit geringerem Zuspruch.

Frage 2: Ist Euer Tauschring auf Initiative einer bereits vorhandenen Vereinigung
(Partei, Kirchengemeinde, Verein etc.) entstanden, wenn ja, welche?

nein ja Sonstiges
AJugendbildungsstitte, Kirchengemeinde, 1 TR zuerst Privatinitiative, dann
Ev. Verein/Gemeinde (3x) angegliedert an Umweltzentrum
AUmweltverein/-zentrum, Okologisch- 1 TR zuerst Privatinitiative, dann
Soziales Netzwerk (3x) Angliederung an kirchl.
A Arbeiterwohlfahrt, Arbeiterselbsthilfe, Gemeinde

gewerksch. Arbeitslosenbetreuung (3x)
AVHS (2x) AKunstinitiative

A Verein fiir Sozialarbeit , Forderverein f.
Jugend- u. Sozialarbeit (2x)

A Stadtteilprojekt AFrauen-Initiative

A Verein zur Selbsterfahrung AEltern-Kind-
Zentrum AVerein zur Forderung sozialer
Projekte

21 TR 19 TR 2TR

Frage 3: In welcher Rechtsform habt Ihr Euch organisiert?

ohne Rechtsform (spéter) angegliedert an eigenstindiger Verein
(d. h. nicht eingetr. Verein) | Verein/Verband/Organi-
sation
20 TR 19 TR 3TR
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o Nur 3 der befragten Tauschringe griindeten speziell fiir die Tausch-Initiative einen eigenen
Verein. Viele Tauschringe haben sich an bereits bestehende Vereine/Gemeinden/Organisatio-
nen angegliedert oder sind aus ihnen entstanden und nutzen hiufig deren Raumlichkeiten und
Infrastruktur bzw. werden teilweise finanziell von ihnen unterstiitzt. Die Mehrheit der befrag-
ten Tauschringe jedoch hat sich (unabhéngig vom Griindungsdatum) fiir keine Angliederung
an einen Verein bzw. eine Organisation und gegen die Vereinsgriindung entschieden. Bei
einigen (der #lteren und neuen) Tauschringen werden aber Uberlegungen zur
Vereinsgriindung angestellt aus Griinden der Haftung oder um eine ABM-Stelle beantragen zu
konnen.

Frage 4: Welches waren Eure Hauptprobleme im Griindungsprozef3, wie habt Ihr sie
ggfs. gelost?

e 7u wenig Leute am Anfang, mangelnde Resonanz, zu wenig Transaktionen: 8 TR.
Durch Offentlichkeits-/Pressearbeit, Infostinde etc. konnten mehr Teilnehmer gewonnen
werden. 1 TR beklagte zu Beginn héufig ,,abspringende‘ Teilnehmer, da nicht geniigend
Tauschmoglichkeiten vorhanden waren.

¢ Finanzierung: 5 TR
Anfinglich wurden bei 1 TR Krifte sinnlos vergeudet, um an 6ffentliche Gelder zu

gelangen, nach Aufgabe dieses Vorhabens lauft es besser. 2 TR erwéhnten die
Schwierigkeit, in der Anfangsphase kostenlose Raumlichkeiten zu finden.

Mangelnde Organisation: 6 TR

Probleme: keine Biirozeiten, keinen telefonischen Ansprechpartner, keine Leute, die sich
fiir eine ausreichende Organisation bereiterklirten, Unentschlossenheit: Wer organisiert
was, Schwierigkeiten mit Termineinhaltung, Interesse in Aktion umwandeln

Frage nach der Organisationsform (Vereinsgriindung): 3 TR

Rechtsunsicherheit: 3 TR (Rechtl. Rahmenbedingungen, Versicherungen, Steuern,
Schwarzarbeit)

Wihrungsdefinition: 3 TR
hatten Schwierigkeiten sich zu entscheiden, ob sie die lokale Wihrung an die DM anlehnen
oder eine Zeitwihrung einfiihren.

Zu viel Arbeit am Anfang: 3 TR.
1 TR setzte nur 2 Monate fiir die Griindungsphase an, damit nicht der Elan verloren geht.

e Vereinseintragung: 1 TR
hatte einige Probleme mit der Vereinseintragung und der Anerkennung als gemeinniitzig;
diese Phase ist noch nicht ganz abgeschlossen.

Zu viel diskutiert, zu wenig getan: 1 TR
Informationen vom Talent-Experiment aus der Schweiz halfen weiter.

Namensfindung: 1 TR

Unstimmigkeiten innerhalb der Initiatoren-Gruppe: 1 TR
Man muBte zuerst unterschiedliche Ideen ,,unter einen Hut bringen®, da es anfinglich noch

kein Konzept gab.
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o Lieber DM als Tausch: 1 TR

Es gab Anlaufschwierigkeiten, weil den meisten Teilnehmern offenbar lieber war, in DM
zu handeln anstatt zu tauschen.

o 7u grofle Entfernungen: 1 TR
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o Frage der Mitgliedsbeitrige: 1 TR

e Frage, ob iiberhaupt Offentlichkeitsarbeit betrieben werden sollte: 1 TR

o Widerstand gegen Entlohnung Ehrenamtlicher: 1 TR

e Probleme mit Gewerbetreibenden: 1 TR

Dem TR wurde bereits vor der Griindung verdeckte Schwarzarbeit unterstellt; diese
Argumente wurden auch noch von einer offentlichen Stelle unterstiitzt. Der TR hat

daraufthin Anfragen an Handwerkskammer, Finanzamt und Arbeitsamt gestartet, Kontakt
aufgenommen zu anderen Tauschringen, zum Gewerbevereinsvorsitzenden, zur 6ffentl.

Verwaltung und dem Gemeindedirektor. Man hat sich entsprechende Lektiire und eine Er-
lauterung des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit besorgt und sich um die

Vergabe einer Forschungsarbeit an einer Hochschule fiir die Kldrung der rechtl. Fragen

bemiiht.

Frage 5: Anzahl Mitglieder insgesamt

Griin- 0-10 11-25 26 - 50 51-100 101- | 151-200 { >200 | SUMME
dung 150
1992/ 1 TR 1 TR 2TR
115 Mitgl. 250 Mitgl. = 365 Mitgl.
1993
1994 1 TR 2TR 2TR 5TR
25 Mitgl. insg. 92 Mitgl. insg. 370 Mitgl. = 487 Mitgl.
1995 6 TR 9TR 5TR 1 TR 1 TR 20 TR
insg. 125 Mitgl. | insg. 356 Mitgl. | insg. 377 Mitgl. 167 Mitgl. 205 Mitgl. = 1.158 Mitgl.
1996 3 TR insg. 29 4 TR 4 TR 1 TR 14 TR
Mitgl. insg. 68 Mitgl. | insg. 125 Mitgl 137 Mitgl. = 431 Mitgl.
SUM 3TR 11 TR 1STR STR 2TR 3TR 2TR 39TR
ME =2.441
Mitgl.

o 42 TR (= ca. 55 % aller Tauschringe): insgesamt 2.441 Mitglieder (laut Umfrage)

> Im Durchschnitt haben Tauschringe ca. 60 Mitglieder

> Schiitzung: In Deutschland insgesamt per Mitte 1996 ca. 80 Tauschringe mit ca. 4.500
Mitgliedern

o> Die GroBe des Tauschrings ist unabhéingig vom Alter des TR, d. h. einige relativ junge

TR haben bereits in kurzer Zeit sehr viele Mitglieder gewinnen konnen, wihrend andere TR,

die bereits seit langerer Zeit existieren, noch relativ wenig Mitglieder haben.

Frage 6: Aufgliederung nach Frauen/Minner

< 50 % Frauen/> 50 % Mianner

< 50 % Minner/ > 50 % Frauen

8§ TR

24 TR
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Angabe von 4 TR: 50 % Frauen, 50 % Minner. Manche TR konnten keine Unterscheidung in
Frauen/Minner vornehmen, da in der internen Statistik auch nach Familien, Vereinen und
Firmen differenziert wird.

o Die meisten TR haben als Mitglieder mehr Frauen als Ménner: (im Durchschn.ca.
60%)

Frage 7: Anzahl neuer Mitglieder pro Monat

durchschnittlich
0 - 1 Personen 2 - 5 Personen 6 - 10 Personen > 10 Personen
3TR 21 TR 5TR 4 TR

o> Die Anzahl der neuen Mitglieder pro Monat schwankt zwischen 0,5 und 35. Der Zu-
gang neuer Mitglieder scheint jedoch nicht abhiingig zu sein vom Alter des Tauschrings, d.h.
nicht nur neue Tauschringe konnen sich eines regen Zuwachses erfreuen bzw. auch bei relativ
jungen TR kann der Mitgliederbestand durchaus stagnieren. Im allgemeinen haben die TR
einen Zuwachs von 2 - 5 Personen pro Monat zu verzeichnen.

Frage 8: Altersstruktur der Mitglieder

o Die Mehrheit der Tauschringe haben gemif der Umfrage vorwiegend Mitglieder in
der Altersgruppe 28 - 65.

Bei einigen Fragebogen waren diese Angaben nicht auszuwerten, da sie nicht mit der Gesamt-
zahl der Mitglieder iibereinstimmten und evtl. aus einer édlteren Erhebung stammten. Viele der
TR konnten zur Altersstruktur keine Angaben machen, da diese Daten von den Mitgliedern
nicht erhoben wurden.

Frage 9: Beschifticungs-/ und Einkommenssituation der Mitglieder

Gerade die groBBeren TR machten zu diesen Punkten keine Angaben. Aus dem vorhandenen
Datenmaterial der meist kleineren TR konnte man folgende Aussagen ableiten:

> Der Anteil der Arbeitslosen und Nichterwerbstitigen (inkl. Hausfrauen, Rentnern)
betrigt ca. 20 % - 25 %.

o Die meisten Mitglieder haben einen Vollzeit-Job.

Aufgrund des vorhandenen Datenmaterials ist unklar, ob diese Aussage auch fiir die gro3eren
TR gilt.

Insgesamt wurden auch iiber die Einkommenssituation sehr wenige und nicht besonders aus-
sagefdhige Daten geliefert, die keine exakten Riickschliisse erlauben. Man kann aber davon
ausgehen, dafl man alle Ausbildungsstufen und Einkommensverhéltnisse bei Tauschringen
antreffen kann. Schitzungsweise ist der Schwerpunkt bei den Einkommensverhéltnissen (laut
Aussagen vieler TR) insgesamt gesehen aber eher niedriger angesiedelt. Da aber verschiedene
Motivationen zur Griindung eines Tauschrings fiihren konnen kann man nicht unbedingt
davon ausgehen, daf} Tauschringe hauptséachlich innerhalb sozial schwicheren
Gesellschaftsschichten entstehen.
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Frage 10: Wo ist die Zentrale (Verwaltung) des Tauschrings untergebracht?

in einem eigenen Biiro untergebracht bei Privat

Jugendbildungs-Verein, Umweltzentrum/-verein
(4x), Uniclub, soziale Organisation, Selbster-
fahrungs-Verein, Biicherei, Gemeindehaus/-biiro
(3x), Arbeiterselbsthilfe bzw. -Wohlfahrt (3x),
Nachbarschaftsheim (2x), Werbeagentur,
Kommunikationszentrum, Eltern-Kind-Zentrum,
VHS, Stiftung, Werbeagentur, Stadtteilprojekt

2TR 24 TR 16 TR

o> Nur 2 der befragten TR verfiigten iiber ein eigenes (angemietetes) Biiro, die meisten sind
untergebracht in Raumlichkeiten von Vereinen/Organisationen/Verbidnden, Viele der TR
haben ihre Verwaltung bzw. Zentrale auch bei Privatpersonen eingerichtet. Das Alter des TR
spielt bei der Auswahl/Moglichkeiten der Rdume fiir die Zentrale offensichtlich keine Rolle.

Frage 11: Wieviele Mitarbeiter organisieren den Tauschring?

1 Person 2 - 4 Personen 4 - 8 Personen > 8 Personen

4TR 27TR 8§ TR 2TR

1 TR: 8 feste und ca. 10 sporadische Mitarbeiter; sporadische und weniger aktive Mitarbeiter
auch in anderen Tauschringen

> Aus Praxisberichten kann man entnehmen, daf3 die manchmal aufwendige Organisation
und Verwaltung eines Tauschrings von mind. 3 - 4 Personen abgewickelt werden sollte. Der
Umfrage kann man entnehmen, daf die meisten TR tatsdchlich von 2 - 4 bzw. 2 - 5 Personen
meist in ihrer Freizeit verwaltet werden, wobei man in manchen TR auch sporadische Helfer
miteinbindet.

Frage 12: Wieviele aller Mitarbeiter sind ehrenamtliche bzw. hauptamtliche (in DM
oder Tausch-Einheiten bezahlte) Mitarbeiter?

Aus den vorhandenen Antworten der Tauschringe ist zu entnehmen:
© ca. 30 % der TR: ausschlieBlich ehrenamtliche Mitarbeiter/ohne Bezahlung
o ca. 30 % Vergiitung der Arbeitszeit in Tausch-Einheiten

o ca. 30 % Mischsystem; z.T. Entlohnung in Tausch-Einheiten, z.T.
ehrenamtliche Arbeit

Nur wenige Tauschringe (ca. 10 %) verfiigen iiber Mitarbeiter, die fiir ihre Arbeit in der TR-
Zentrale in DM bezahlt werden. In diesen Fillen handelt es sich um ABM-Stellen oder um
Mitarbeiter, die von einem angegliederten Verein bzw. einer Organisation bezahlt werden.

Frage 13: Wie verteilt sich die Arbeit auf ehrenamtliche und hauptamtliche*
Mitarbeiter?
* Bezahlung in DM oder Tausch-Einheiten
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> Man konnte vermuten, daf} die ehrenamtlichen Mitarbeiter jiingerer Tauschringe (noch)
ohne Bezahlung arbeiten und dltere Tauschringe im Laufe der Zeit ein ,,Lohn-System* ein-
gefiihrt haben. In der Tat gibt es jedoch éltere Tauschringe (aus 1994, Anfang 1995), deren
Mitarbeiter sich ganz oder teilweise ohne Bezahlung fiir den TR einsetzen (wollen), und es
gibt ganz neue Tauschringe, deren Verwaltungs-Mitarbeiter von Anfang an mit Tausch-
wihrung ,,.belohnt* werden, oft wird aber nur ein Teil der geleisteten Arbeit vergiitet. Grund-
satzlich kann man jedoch sagen, daf die Mitarbeiter in der Anlaufphase meist ehrenamtlich
ohne Vergiitung ihre Arbeitszeit einsetzen (wollen). Falls eine Vergiitung Ehrenamtlicher
(manchmal auch nur fiir einige Mitarbeiter) erfolgt, werden Tausch-Einheiten gezahlt.

Sind Hauptamtliche fiir den Tauschring titig, so sind diese ausschlie3lich bei TR anzutreffen,
die einem Verein oder einer Organisation angegliedert sind, und eine oder mehrere Personen
dieses Vereins bzw. dieser Organisation sind mit dem Aufbau, der Entwicklung und Abwick-
lung des TR beauftragt worden. Die DM-Kosten fiir die Arbeit wird in den meisten Fillen
(noch) nicht von dem TR selbst getragen. Es war zu erfahren, dal} in einzelnen Fillen iiber
eine Bezahlung der Hauptamtlichen teilweise in Tauschring-Einheiten (anstatt bisher in DM)
nachgedacht wird.

Frage 14: In welcher Form ist die Arbeit organisiert?

in Arbeitsgruppen (welche) swhaturwiichsig individuelle
,,alle machen Zustandigkeiten
alles*

1 TR: >Presse/Werbung, >Orga/Biiro/Zeitung/
Konten, >Design/Faltblitter, > Veranstaltun-
gen/Feste, >Satzung

1 TR: >Mitglieder-Party, >Marktzeitung,
>Grundsitze, >Mitgliedsbeitriige, etc.
(Verwaltung, Presse...)

1 TR: >Zeitung, >Biiro, >Markttag,
>Offentlichk.arbeit, > zusitzl. Pool von
Personen, die bei Bedarf helfen

1 TR: >ad-hoc-Arbeitsgruppen

1 TR: >Presse/Offentlichkeitsarbeit, >Erstellg.
Zeitung, > Verwaltung/Kontofiihrung

5TR 9TR 19 TR

o> Die Umfrage zeigt, da} neuere Tauschringe in kurzer Zeit iiber eine gut durchdachte
Organisations-Struktur mit Arbeitsgruppen verfiigen konnen, wihrend ldnger bestehende
Tauschringe durchaus auch noch ,,naturwiichsig* ohne feste Zustindigkeiten arbeiten konnen.

Frage 15: Wie wickelt Ihr die Buchungen ab?

auf Karteikarten/ auf dem PC (welche Software?)
in Papierform

5 TR ,,selbstgestrickte Software / 5 TR ,,PCLETS*
3 TR Schweizer Tauschringprogramm / 3 TR ,,Quicken

96




LETS- Handbuch PaySys

18 TR

3 TR (ohne Softwareangabe) / 1 TR ,LETS*/ 1 TR
,,1.R.Direkt*
11 TR (Excel) / 1 TR (MSWORD, ACCESS)

24 TR

o Die Mehrheit bearbeitet die Verwaltung bzw. die Transaktionen mit Hilfe eines PCs.
Immerhin gibt es aber 18 (hauptsichlich junge) TR, die die Verwaltung (noch) auf Papier/
Karteikarten abwickeln. Einige Male wurde auf den Fragebogen angegeben, daf3 die
Buchungen in Papierform abgewickelt, die Mitgliederzeitungen aber per PC angefertigt
werden. Ausschlaggebend fiir die obige Einteilung war die Abwicklung der Buchungen/

Transaktionen.

o Inzwischen sind mehrere Software-Programme extra fiir deutsche TR entwickelt worden.

1994 stand neben Software aus England lediglich ein Software-Programm vom Talent-
Experiment aus der Schweiz zur Verfiigung. Heute gibt es mehrere deutsche Programme:
,LETS* (Miillheim), ,,pcLETS* (Miinchen), ,,T.R.Direkt* (Hannover).

Frage 16: Wie gewinnt Thr neue Mitglieder?

Pressearbeit
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
2 16 22
Berichte im ortlichen Rundfunk/Fernsehen
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
11 18 6
Infostinde
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
18 11 8
Vortragsabende/Versammlungen
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
16 10 12
Auslage von Faltblittern, Marktzeitung
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
6 15 19
Markttage, auf denen Mitglieder sich kennenlernen und ihre Leistungen anbieten
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
16 8 11
Mund-zu-Mund-Propaganda
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
1 6 32
Mitgliedergewinnungs-Priamien
iiberhaupt nicht ein wenig Bedeutung sehr bedeutsam
29 1 3

Sonstiges: 1 TR: Plakate, 1 TR ,,offenes Café 1x pro Woche*

97




LETS- Handbuch PaySys

Frage 17: Welche Gebiihren fallen an?

jahrl. Mitgliedsbeitrag| Aufnahme- Kontofiihrungs- | Verkaufspreis | Anzeigengebiihr
gebiihr gebiihr Marktzeitung | Marktzeitung
DM | Tausch | gemischt | DM | Tausch | DM | Tausch | DM |Tausch| DM | Tausch
Einheit

5TR: 60,- |4 TR 9 TR 5TR: 10,- 6 TR 10 TR: 1 TR 2 TR

3 TR: 10,- 3 TR: 20,- entweder von 50

2 TR: 20,- 1 TR: 3,- pro Monat Pfg. bis 2

1TR: 25,- 1TR: 15,- oder pro DM

1 TR: 30,- Buchung 1 TR:

1 TR: 36,- Abo auf

1 TR: 40,- ‘Wunsch

1 TR: 50,- 30,- p.a.

Weitere Gebiihrenmodelle:

2 TR differenzieren nach Jugendlichen, Erwachsenen, Familien

1 TR erhebt immer dann (geringe) Gebiihren ,,wenn das Geld alle ist*

1 TR: kein Mitgliedsbeitrag, fithren aber 1% des Positivguthabens (in TE) pro Monat an
Umweltzentrum an Miete ab

1 TR: kein Mitgliedsbeitrag, erheben aber Kosten fiir Kopien, Porto

1 TR: keine Gebiihren bis auf 1 Punkt pro Monat pro Mitglied fiir Entlohnung Ehrenamtlicher
(1 Pkt.=0,5 Std.)

1 TR: keine Jahresgebiihr, nur einmalige Aufnahmegebiihr

1 TR: keine Gebiihren: Umlage nach Beschluf} in Mitgliederversammlung

1 TR: Aufnahmegebiihr DM 30 und 50 Tausch-Einheiten

1 TR: AuBer Aufnahmegeb. (DM 10,-) Umlage der Organisationskosten in Tausch-Einheiten
3 TR: (noch) gar keine Gebiihren

Uberziehungs-Zinsen werden von keinem TR erhoben.

Frage 18: Habt Ihr eine Umlaufsicherungsgebiihr eingefiithrt?

auf Soll auf Haben auf Soll und
Haben
1% | 0,5% 1% 0,5%
J. J. 2TR | 1TR 3TR 1 TR

Umlaufsicherungsgebiihr ist bei einem weiteren TR in Diskussion

weitere Modelle bzgl. Umlaufsicherung:

1 TR: Umlaufsicherung: Haben und Soll: fester Betrag: 5 Tausch-Einheiten
1 TR: ab 500 Tausch-Einheiten: zusitzlich 1 Tausch-Einheit pro Monat
Umlaufsicherungsgeb. auf Haben
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Frage 19: Habt Thr Uberziehungslimite in Tausch-Einheiten eingeriumt?

(Angabe wieviel / Anlehnung an DM oder Std.)

ja (Angabe in Anlehnung an DM bzw. Std.) nein
auf Soll auf Haben auf Soll und Haben
in Anlehnung an DM A. in Anlehnung an DM
bzw. Einheiten- bzw. Einheiten-
Empfehlung pro Std.: Empfehlung pro Std.:
1 TR: 150 1 TR gestaffelt nach
6 TR: 200 Umsatz
2 TR: 250 4 TR: 300
4 TR: 300 2 TR: 500
1 TR: 400 1 TR: 700
4 TR: 500 1 TR: 1.000
3 TR: 700
2 TR: 1.000 in konsequenter
Anlehnung an Zeit:
in konsequenter 1 TR: 10 Std.
Anlehnung an Zeit: 1 TR: 20 Std.
1 TR: 10 Std. 1 TR: 60 Std.
insg. 24 TR 0 TR insg. 12 TR 6 TR

Das Limit kann bei manchen TR (nach Einzelabsprachen bzw. bei entsprechendem Umsatz
bzw. bei Gewerbebetrieben) hoher bzw. niedriger angesetzt werden.

o Ein Limit (fiir Soll und/oder Haben) einzufiihren ist ein Phinomen, das hauptsichlich bei
deutschsprachigen Tauschringen auftritt. 24 TR (57%), haben ein Limit auf Soll-Salden, 12
TR (29%) auf Soll- und Haben-Salden eingefiihrt. Lediglich 6 (14%) der befragten TR

verzichten ganz auf ein Uberziehungslimit.

Frage 20: Habt Ihr iiber die Gebiihren hinaus weitere Einnahmequellen?

Offentliche Forderung Forderung durch Stiftungen/ Spenden Sonstiges
(durch) Kirchengemeinden/Verbénde
etc.
2 TR: ABM-Stelle, 1 TR: eigener Verein und 7TR mehrere TR:
1 TR: offentl. Haushalt/iiber Robert-Bosch-Stiftung, (sporadische | Verkauf der
Verein f. Papier etc., 1 TR: Forderung von R.- Spenden/ teilw. | Marktzeitung an
3 TR: Stddt. Sondermittel Bosch-St., 1 TR: Antrag an R.- | Sachspenden) |Nicht-Mitglieder

(davon 1 TR Stadtteilprojekt,
wird finanziert von Stadt und
Kreis)

Bosch-Stiftung, 2 TR: Verein,
1 TR: einm. Zuwendung
v.1.000 DM,

2 TR: Gemeinde fir Porto,
Papier, Kopien, Raumnutzung

1 TR: Einnah-
men durch
Flohmirkte

1 TR: ,,Wir brauchen kein Geld*
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Frage 21: Namen von Tausch-Wihrungen/Einheiten
(Namen von Tausch-Einheiten durch PaySys erginzt)

Batzen (2x), Ditschd mer, déMak, Dot, Geppos, Gut-Scheine, Heller, Herzchen, Huntetaler,
Isartaler, Kintschmer, Kirchheimer/Kiwi, Kliimpchen, Knoten, Kreuzer, Leher, Mixe, Mira,
Motten, Peanuts, Prinzen, Punkte (mehrere), Ratschlag, Ruhra, Runkel, Stunden (mehrere
TR), Talente (mind. 25 TR), Talente-Einhorner, Wiirzis, Zaster

Frage 22: Wie ist der Wert der Tausch-Einheit festgesetzt?

Unsere Einheit ist fest an die DM gekoppelt »
(1 Tauscheinheit = 1 DM) insg. 10 Tauschringe
Unsere Einheit ist tendenziell an die DM gekoppelt = |1 TE/Std.: I TR
(1 Tauscheinheit = 1 DM). Wir empfehlen aber eine be- |2 TE/Std.: 2 TR
stimmte Anzahl Einheiten pro Stunde (Stundenlohn), die |4 TE/Std.: 1 TR
Tauschpartner haben Verhandlungsspielraum 5-30 TE/Std.: 1 TR
10 TE/Std.: 3TR
7,50-10 TE/Std.: 1 TR
8 - 15 TE/Std.: 1 TR
10-20 TE/Std.: 1 TR
15 TE/Std.: 1 TR
20 TE/Std: 11 TR
30-50 TE/Std.: 1 TR
insg. 24 Tauschringe
Wir tauschen konsequent Stunde gegen Stunde ohne 20 TE/Std: 2 TR
Verhandlungsspielraum. » 4 TE/Std: 1 TR
6 TE/Std: 1 TR
1 TE (Std.)/Std. 3TR
insg. 7 Tauschringe

1 TR nutzt It. eigenen Angaben z. Zt. keine ,,Wahrung®, sondern arbeitet mit Gutscheinen.

> 7 TR haben eine reine Zeitwihrung (ca. 17 %)
o 10 TR haben eine DM-Anbindung ihrer Wihrung ohne Preisempfehlung (24 %)
> 24 TR geben eine Preisempfehlung (Preis pro Stunde) (59 %)

Frage 23: Habt Ihr Gewerbebetriebe/Freiberufler als Anbieter und Nachfrager?

ja (Angabe in % vom Mitgliederbestand) nein
1992/1993 1 TR (4%) 1 TR
1994 2 TR (4%), 2 TR (5%) 1 TR
1995 2 TR (28%), 1 TR (14%), 2 TR (12%), 1 TR (8%), 9 TR
1 TR (5,5%), 1 TR (3%)
1996 1 TR (17%), 1 TR (10%), 1 TR (9%), 1 TR (1,5%) 8 TR
SUMME 17 TR 19 TR
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Frage 24: Falls ja, welche Branchen sind vertreten?

Amehrere Arzte, Tierarzt, mehrere Heilpraktiker/Homoopathen, mehrere Physiotherapeuten,
Psychologe

Amehrere Oko/Bio-Bauern/-liden, Landwirtschaftl. Betriebe, Girtner, Holzhandel,
Lebensmittelproduz.

AHandwerker (u.a. Tailliergewerbe, Geigenbauer, Restaurator, Computerfachménner,
Buchbinder, Elektroreparaturwerkstatt, Elektrik-Geschift, Tischlerbetriebe, Schreiner und
andere Handwerker/Fachleute)

A Unternehmensberater (Marketing), Werbeagentur, Druckerei/Graphiker bzw. -betriebe
AHindler (u.a. Naturprodukte, Schreibwarenversand, Automatenaufsteller, Second-Hand-
Laden, Buchhandlungen

A Solartechnik-Betrieb, Umwelttechnik-Betrieb

AKulturelles Theater, Theater, Café, Kneipe, Restaurant AZeitschrift, Stadtillustrierte

A Car Sharing-Betrieb, Mitfahrzentrale AMusiker, Kiinstler, Kunstverein, Fotograf

A Wissenschaftler

Frage 25: Wieviele Tausch-Transaktionen pro Monat ergeben sich zur Zeit bei Euch?

bis zu 10 > 10 bis 50 > 50 bis 100

21 TR 12 TR 3TR

Frage 26: Wie hoch ist der Umsatz der Tausch-Transaktionen zur Zeit pro Monat?

1) Anzahl Tauscheinheiten (ungefiahr umgerechnet in DM) TR haben Angaben meist
geschitzt.

<100 DM 101 - 200 DM | 201 - 500 DM 501 - 1.000 > 1.000 DM
DM
3 TR (100) 1 TR (200) 2 TR (500) 2 TR (600) 1 TR (3.400)
2 TR (50) 1 TR (170) 1 TR (300) 1 TR (3.000)
2 TR (150) 1 TR (240) 2 TR (2.000)
1 TR (120) 1 TR (1.125)
SUMME 350 790 1.540 1.200 11.525

> Insgesamt 21 TR = ca. DM-Umsatz von 15.405,- pro Monat

> Schiitzung: Alle Tauschringe in Deutschland haben einen Gesamtumsatz zwischen
500.000 und 1.000.000 pro Jahr (umgerechnet in DM)

2) Anzahl Tauscheinheiten (umgerechnet in Std.) (-> nur bei absolut konsequentem Tausch

Stunde gegen Stunde): TR haben Angaben meist geschitzt.

< 10 Std. 11 - 50 Std. 51 - 100 Std.
1 TR (4,5 Std.) 1 TR (30 Std.) 1 TR (80 Std.)
1 TR (8 Std.)
3 TR (10 Std.)
SUMME 42,5 Std. 30 Std. 80 Std.

Insgesamt 6 TR = ca. 153 Arbeitsstunden pro Monat
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Frage 27: Umsatz pro Mitglied pro Monat

bei Anlehnung der Tauschring-Wihrung an DM

< 5 Tausch-
Einheiten

5-10TE

11-20TE

21-50 TE

51-100 TE

1,56/2,40/
2,70/3,57/

5,00/10,71/
11,36/11,76

13,75/15,00/
17,65/17,97

21,50/27,44

86,96

4,00/4,80/
5,00/6,15/
6,25/7,14/
7,69

o> Obige Aufstellung ergibt einen Durchschnittsumsatz von ca. 13,20 Tausch-Einheiten
(die an die DM angelehnt sind) pro Mitglied pro Monat.

bei konsequentem Tausch Stunde gegen Stunde

> 1 Std. 1 -5 Std. 6 - 10 Std.
0,2/0,2/0,2/ A. A.
0,41/0,58/
0,59

> Bei den Tauschringen, die konsequent Stunde gegen Stunde tauschen, ist der Durch-
schnitt ca. 0,35 Std. pro Mitglied pro Monat.

Frage 28: Welche sind in Eurem TR die meistgetauschten Dienstleistungen?

A Haus-/Gartenarbeiten: Fensterputzen, Bilder authiangen, Reinigungsarbeiten,
Kinderhiiten/Babysitting, Gartenarbeit, Biigeln, Kochen
AReparaturhilfen/Handwerkliche Unterstiitzung: Fahrradreparatur, Tapezieren/Streichen,
Fliesen legen

A Gesundheits-/Korperpflege: Haare schneiden, drztl. Behandlung/Beratung, Massagen,
Therapeutische Behandlung,

ABiirotitigkeiten

A Unterricht: Computer-/Internet-Einfithrung, Nachhilfe, Sprachunterricht, Projekt-Fiihrung/-
Aufbau, Konversation in Fremdsprachen

ASonstiges: Umzugshilfe, PC-Arbeiten, Quellwasser holen, PC-Dienstleistungen ,
Fahrradkurier, Niharbeiten, Fahrdienste, Transporte, Einkiufe, Kleintierversorgung, Car-
Sharing

Frage 29: Welche sind in Eurem TR die meistgetauschten Waren?

A Holunderbliitensekt, Getrinke, selbstgemachte (Bio-)Nahrungsmittel, Backwaren, Honig,
ASonstiges: Mobel, Reinigungsmittel, Stromsparleuchten, Leihen von Geriten, Brennholz,
Kohlen, Kunstgewerbe-Artikel, Biicher/Zeitschriften, Holz, Kleidung

9 der befragten Tauschringe tauschen keine Waren
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1 TR: Waren werden frei getauscht, ohne Buchung

Frage 30: Wie treffen bei Euch Angebot und Nachfrage zusammen?

Marktzeitung Schwarzes Zentrale Sonstiges
Brett/Schaukasten | Vermittlungsstelle
37 TR 7TR 7TR in Oko-Zeitung eigene Seite, Mini-

Flohmarkt, Aushiingen von
Plakaten, Stadtteiltreffen/
Tauschtreffen/Markttage

Frage 31: MuBtet Ihr schon einmal Zensur bei Angeboten ausiiben?

ja (welche) nein

1 TR: Kopien von Musik/Urheberrechte 34 TR
1 TR: Alkoholiker, der Kinderbetreuung anbot

1 TR: Zensur bei ,,Sexismus-Verdacht*

1 TR: bei einem makaberen Scherz beziigl. Sexualitit

1 TR: DM-Angebote bzw. Nachfragen mit Talent-Provision bei
Vermittlung

Frage 32: Welche aktuellen Entwicklungen ergeben sich in Eurer Initiative?

Regionale Ausweitung bis ca. 80 km Entfernung

Vereinfachung der Verwaltung

Einbeziehung von mehr Vereinen, Handwerker und Bauern

Babysitting kostet 10M/Std., halb so viel wie andere Leistungen

Geplanter Zusammenschluf3 mit Verbrauchergemeinschaft, Angliederung Mitfahrzentrale
Mehr Offentlichkeitsarbeit zur Mitgliedergewinnung

Tauschringe in unmittelbarer Nachbarschaft

Tauschring braucht kein Geld, man steuert eine ,,geldlose Gesellschaft an.

Diskussion um Einfithrung von Umlaufsicherung

Die Griinder ziehen sich zuriick bzw. es gibt keine begeisterten Organisatoren.
Einfiihrung von Markttagen/Schwarzem Brett zum besseren Kennenlernen und Forderung
der Tauschaktivitdten

Man will sich durch Flohmarkt finanzieren (Kosten fiir Kopien, Porto, etc.)

Es gibt einen ,,nicht verrechenbaren Schenk-Markt*

Der familidre ,,Touch* fillt weg, man kennt nicht mehr jedes Mitglied

Uberlegungen, LETS in den Kommunalwahlkampf der Griinen einzubauen

Tauschring 16st sich vom Verein und wird eigenstéindig

Suche nach neuen Raumlichkeiten

Mehrere TR: Vorbereitung/Durchfiihrung von Fernsehberichten und Radiobeitrigen
Mehrere: Uberlegungen zur Vereinsgriindung

Mehrere: Mitgliederzahl steigend, aber zu wenig Tauschtransaktionen

Mehrere: Kontinuierliches, aber langsames Wachstum

Mehrere: zogerliches Ingangkommen der Transaktionen/schleppender Anlauf/immer noch
keine Uberwindung der ,,Anfangsstagnation*

Frage 33: Gibt es Besonderheiten oder Regelungen, von denen Ihr glaubt, daB} sie vom

LStandard-Tauschring-Modell“ abweichen?
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Wertjustierung des Talent an Weizen, um Konvertierbarkeit DM/Tauscheinheit zu
erreichen

Umlaufsicherung nicht prozentual sondern fester Betrag ab positivem Guthaben von 500
Tt., da Prozentbeziige von vielen Menschen nicht verstanden werden.

Einige Mitglieder eines TR steuern eine ,,geldlose Gesellschaft an, alles ist freiwillig und
zwanglos, jeder iibernimmt Verantwortung fiir sein tun, jedem wird vertraut.

Verstidrkte Einbindung von Jugendgruppen (Austausch von Ideen von Spielen etc.),
Ideenliste fiir neue Mitglieder zur Forderung der Kreativitit

TR hat besonders ziigig angefangen.

TR hat ,,Wunderkonto* eingerichet, von dem 50 Tausch-Einheiten Startkapital fiir jedes
Mitglied geschopft werden (quasi aus dem ,,Nichts*, Konto wird anfangs mit 50 TE.
ausgestattet). AuBerdem wird pro Transaktion 1 TE (das nicht von den Mitgliedern
abgezogen wird) auf ein besonderes Konto gebucht (= Geldschopfung!). Dieses Konto soll
den ,,Reichtum‘ der Gemeinschaft darstellen = je mehr getauscht wird, desto reicher. Mit
diesen TE werden Feste organisiert, Menschen/Projekte unterstiitzt. Man hat eine Art
Fonds geschaffen. Ein Rat entscheidet, was mit den TE geschieht.

Forderung der Kontakte auch auflerhalb des Tauschrings

immer noch Versuch, basisdemokratisch zu arbeiten

Kosten, die entstehen, werden flieBend umgelegt. Neu-Mitglieder werden also stets an den
aufgelaufenen Gesamtkosten beteiligt.

Standpunkt der Kreativitdt. Man versucht, Leute zum konkreten Eingreifen in ihr Leben zu
motivieren.

Kombination aus Tauschring und Wissensborse, vorldufig ohne Geld oder Wihrung, keine
Kontofithrung

Tauschring nur fiir Frauen (siehe Anlage: Talenta)

Als Fraueninitiative wird die Zentrale nur von Frauen organisiert.

Alle Dienstleistungen sollen bei der Bewertung gleichgestellt sein, Talenteinnahmen
werden nicht als Zusatzeinkommen angesehen, ,, Tauscheinheit ist ein Wertmesser, der die
Gegenseitigkeit im Rahmen der Nachbarschaftshilfe gewihrleistet*.

Frage 34: Welche Probleme gibt es zur Zeit?

zu wenig Tauschtransaktionen

kein Problem wenig Bedeutung grofles Problem

5TR 17 TR 13 TR

zu viel Verwaltungsaufwand

kein Problem wenig Bedeutung grofles Problem

22 TR 10 TR 4 TR

Angebote und Nachfragen finden nicht zueinander

kein Problem wenig Bedeutung grofles Problem

20 TR 13 TR 5TR

MiBbrauch des Systems durch einzelne Mitglieder

kein Problem wenig Bedeutung grofles Problem

35 TR 2 TR 0 TR

Unsicherheit in bezug auf rechtliche Rahmenbedingungen
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kein Problem

wenig Bedeutung

grofles Problem

21 TR

13 TR

4 TR

Sonstige aktuelle Probleme:

1 TR: Austritte von Schuldnern, werden z. Zt. vom Verein aufgefangen (1995: 91 Tausch-
Einheiten)

mehrere TR: zu wenig Mitglieder, 2 TR: zu wenig Organisatoren

1 TR: Probleme mit ausreichendem Versicherungsschutz des Tauschrings gegeniiber
Mitglieder

1 TR: Transaktionen finden dort nur schwer statt, wo sich Menschen personlich nicht kennen.
1 TR: Aufgrund bisheriger rechtl. Schwierigkeiten gibt es abwartende Haltung potentieller
Mitglieder

1 TR: benotigt 6ffentliche, zentral gelegene Anlaufstelle fiir Treffen

1 TR: ,,Konsumhaltung* und geringe Leistungsbereitschaft fiir den Tauschring der Mitglieder

Frage 35: Hattet Thr in irgend einer Form bereits juristische Komplikationen?
(beziiglich Steuern, Arbeitsamt, Handwerkskammern, Unfille etc.)

ja (welche) nein

1 TR: Anfrage der Handwerkskammer, die Schwarzarbeit vermutete 36 TR

und eine Satzung verlangte, der TR hat keine Satzung und hat (1 TR bemerkte, daf3
mitgeteilt, da} es sich um Nachbarschaftshilfe handelt. sich die Behorden

1 TR: Anfragen beim ortlichen Finanzamt, bis jetzt noch alles in der sehr kooperativ
Schwebe, bisher noch keine Probleme. zeigten.)

1 TR: siehe oben bei ,,Hauptprobleme im Griindungsproze3‘

o> Bis Mitte 1996 gibt es also kaum ,,Vorfille* in oben genanntem Sachverhalt. Aus ,,aktuelle
Probleme: Unsicherheit in bezug auf rechtl. Rahmenbedingungen* geht hervor, da3 mehr als
die Hilfte der befragten TR iiberhaupt keine Unsicherheit diesbeziiglich empfindet. Einige TR
bemiihen sich jedoch, die Rechtslage zu kldren und suchen entsprechende Behorden auf. Wie
auch aus dem Punkt ,,Was erwartet Ihr von einer moglichen bundesweiten ,,Vernetzung* von
Tauschringen® ersichtlich ist, hélt die Mehrheit eine Interessenvertretung gegeniiber rele-
vanten Institutionen bzw. Behorden fiir sinnvoll.

Frage 36: Welche Motivationen stehen fiir Euch als Initiatoren/Mitarbeiter im
Vordergrund?

Verbesserung der wirtschaftlichen Lage

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
8 TR 16 TR 13 TR
Nachbarschaftshilfe
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
2 TR 9 TR 28
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Altersvorsorge (vgl. Seniorengenossenschaften)

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
31 TR 6 TR 1 TR
Entwickeln neuer geldwirtschaftlicher Modelle/Zinsfreies Wirtschaften
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
10 TR 9 TR 17 TR
Uberwindung von Anonymitiit, lebendigeres Gemeinwesen
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
0 TR S5STR 34
Beschiftigungsaspekt, neue Formen der Arbeit
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
6 TR 14 TR 17 TR
Faszinierender Zeitvertreib/Experiment/Herausforderung des Neuen
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
5TR 11 TR 21 TR
Einfach Spal}
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
4 TR 11 TR 16 TR
Sonstiges:

Starkung des SelbstbewuBtseins, Naturressourcenschutz, Minimierung des Transportauf-
kommens, Seelisches Uberleben in einer besingstigenden deprimierenden Arbeitswelt, Neue
Wertigkeit der Arbeit, Christlich-ethisches Engagement, Kennenlernen neuer Menschen/
Kommunikation, Zum Nachdenken beitragen, Generationsiibergreifend, Bildungsaspekt,
Forderung/Entdeckung brachliegender Fahigkeiten, Entgegenwirkung der Isolation

Frage 37: Was erwartet Ihr von einer moglichen bundesweiten .,Vernetzung* von
Tauschringen?

weiterer Erfahrungsaustausch untereinander

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
2 TR 14 TR 22 TR
Internationale Kontakte
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
17 TR 15 TR 5TR
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Motivationseffekte
unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
13 TR 13 TR 12 TR

Info und Unterstiitzung bei Rechtsfragen

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
2 TR 11 TR 25 TR

Angebot giinstiger Gruppenversicherungen (Haftung, Unfall)

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
21 TR 12 TR 5TR

Interessenvertretung gegeniiber relevanten Institutionen (z. B. Finanzamt, Arbeitsamt)

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
9 TR 6 TR 23 TR

Unterstiitzung bei Pres

se- und Offentlichkeitsarbeit

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
16 TR 10 TR 11 TR

Bereitstellung von Biichern/Literatur

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
14 TR 14 TR 18 TR

Herausgabe eines Infodienstes/Newsletter fiir Tauschringe

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
8 TR 16 TR 13 TR

Moglichkeit des Austauschs von Dienstleistun

gen/Waren iiberregional

unwichtig ein wenig von sehr wichtig
Bedeutung
14 TR 16 TR 8+ TR (z. B. Urlaub, Reisen)
Sonstiges:

einen bundesweiten Ansprechpartner (Zentrale), gemeinsame,
tiberregionale Pressearbeit, ,,Ideen-Klau®, ,,viele iiberfliissige
Diskussionen und Profilierungskdmpfe*
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9. Zusammenfassung und Ausblick

Bislang handelt es sich bei vielen LETSystemen - jedenfalls in Deutschland - teilweise um
Projekte, die einer experimentellen Erprobung weitgehend noch standhalten miissen. In
anderen Lidndern, insbesondere im angloamerikanischen Sprachraum, kann dagegen bereits
auf einen lidngeren Erfahrungszeitraum und bei vielen Tauschnetzen auf eine positive
Entwicklung zuriickgeblickt werden.

Es darf nicht verschwiegen werden, da3 der Neuaufbau eines LETSystems keine einfache
Sache ist und eine entsprechende Zeit dauert. Dies hingt ganz einfach damit zusammen, daf3
Tauschsysteme nach dem Muster von LETS umso besser funktionieren, je mehr Teilnehmer
Leistungen innerhalb des Tauschnetzes nachfragen und anbieten.

In der Anfangsphase ist jedoch die Mitgliederzahl im Regelfall sehr klein, so daB3 es schwierig
werden kann, geeignete Tauschpartner zu finden. Es kommen dadurch nur wenige Tauschge-
schifte zustande. Dies kann fiir die Mitglieder desillusionierend wirken und dazu fiihren, daf3
sie ihre Mitgliedschaft beenden. Der Austritt von Teilnehmern kann aber - wie Erfahrungen
aus der Praxis belegen - sogar soweit fiihren, daB LETSysteme in ihrem Bestand bedroht sind.
Fiir die Initiatoren von LETSystemen leitet sich daraus ab, daf sie bei den Teilnehmern von
Anfang an eine realistische Erwartungshaltung aufbauen und von iiberzogenen Verspre-
chungen Abstand nehmen sollten.

Trotz aller Probleme und Schwierigkeiten weist das "Modell LETS" aber in die Zukunft. Es
ist ein Modell, das auf Selbsthilfe baut. Durch Begriindung einer Nebendkonomie werden im
Rahmen von LETS in gewissem Umfang wirtschaftliche Leistungen erbracht und ausge-
tauscht, die sonst eventuell im Rahmen der formellen Geldwirtschaft nicht erbracht werden
wiirden. Damit wird Einkommen jenseits der herkémmlichen Erwerbsarbeit erschlossen, und
dies in einer Zeit dauerhaft hoher Arbeitslosigkeit, in der neue Konzepte zur Existenz-
sicherung jenseits staatlicher Unterstiitzungsleistungen immer wichtiger werden.

Fiir die Zukunft scheint es auBerdem denkbar, LETSysteme in ihrer Funktionsfahigkeit durch
gezielte Malnahmen weiter zu verbessern und damit gleichzeitig ihre Ausbreitung stirker zu
fordern. Mittel dazu konnten gegebenenfalls darin bestehen,

e Vernetzung von Tauschringen auf stidtischer, regionaler und iiberregionaler Ebene zum
Zwecke des Informationsaustausches und zur Zusammenarbeit in verschiedenen gemein-
samen Belangen anzustreben,

e Kooperationen mit Vereinen, Verbdanden, Gewerkschaften und Kirchen einzugehen,

e Offentliche Haushalte, insbesondere Stidte und Gemeinden, als Teilnehmer zu gewinnen,
so daB} beispielsweise auch Gemeindesteuern mit LETS-eigenem Geld bezahlt werden
konnten,

e private Wirtschaftsunternehmen als Teilnehmer stirker einzubeziehen,

e die offentliche Hand und politische Parteien von der Férderungswiirdigkeit von LETSyste-
men zu iiberzeugen, um in den GenuB finanzieller Zuwendungen zu gelangen,

e die Moglichkeiten moderner Informationstechniken zur Vermittlung von Tauschge-
schiften stirker zu nutzen, beispielsweise durch den Einsatz von Bildschirmtext, um die
Geschiftsanbahnung zu vereinfachen und zu beschleunigen.
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10. Kleines LETS-Lexikon - Wichtige Begriffe von A - Z

Barter-Club:

organisierte Form des Tauschhandels. Zielsetzung eines Barter-Clubs ist es, den Leistungs-
austausch zwischen den ihm angeschlossenen Unternehmen zu organisieren und den Unter-
nehmen Absatz-, Beschaffungs- und Finanzierungsmoglichkeiten einzurdumen. Eine Tausch-
zentrale tibernimmt dazu die Rolle des Vermittlers multilateraler Ringtauschgeschifte und
verrechnet die entstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten auf eigens eingerichteten
Verrechnungskonten unter Verwendung einer eigens zu diesem Zweck geschaffenen Ver-
rechnungswihrung. Tauschobjekte sind Realgiiter aller Art, sowohl aus dem Waren- als auch
aus dem Dienstleistungssektor.

Buchgeld:
Giralgeld, Geld das nur in den Biichern existiert und das mit Hilfe des bargeldlosen Zah-
lungsverkehrs bewegt wird.

Buchungsformular:
Vordruck, vergleichbar mit einem Uberweisungsauftrag, der dazu dient, LETS-Guthaben von
einem Verrechnungskonto auf ein anderes zu libertragen.

Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen:

selbstindige Bundesoberbehtdrde im Geschiftsbereich des Bundesministers fiir Finanzen. Das
Bundesaufsichtsamt iibt die zentrale Aufsicht iiber die Kreditinstitute nach den Vorschriften
des Kreditwesengesetzes aus.

Datenbank:
groBe Anzahl von Daten, die in Dateien aufbewahrt und von einem Datenbankverwaltungs-
system (= spezielles Programmsystem) gemeinsam verwaltet werden.

Deutsche Bundesbank:

Zentralbank der Bundesrepublik Deutschland mit Sitz in Frankfurt am Main; regelt den
Geldumlauf und die Kreditversorgung der Wirtschaft mit dem Ziel, die Wihrung zu sichern.
Die Aufgaben und Zustdndigkeiten der Bundesbank sind im Bundesbankgesetz geregelt.

Gebiihren:

Entgelt fiir die Teilnahme an einem LETSystem bzw. fiir die Inanspruchnahme bestimmter
Leistungen. Dabei konnen Aufnahmegebiihren, jihrliche bzw. monatliche Mitgliedsgebiihren,
Kontofithrungsgebiihren, Umlaufsicherungsgebiihren sowie Gebiihren fiir die Eintragung in
die Marktzeitung anfallen.

Geschiftsbedingungen:
Teilnahmebedingungen; "Spielregeln", die regeln, wie das LETSystem arbeitet und funk-
tioniert; fiir alle Teilnehmer verbindlich.

Gutschrift:
Eintragung einer Leistung im Haben eines Kontos.

Haben:
Guthaben auf dem Teilnehmer-Konto
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Inflationierung:
Geldentwertung

Konto:

in der Buchfithrung zur Aufnahme und wertmifBigen Erfassung von Geschiftsvorfillen als
ibliche zweiseitige Verrechnungsform. Jedes Konto hat eine Soll- und eine Habenseite. Bei
Habenkonten, zu denen auch Verrechnungskonten innerhalb eines LETSystems zihlen, stehen
Anfangsbestand und Zuginge im Soll (linke Kontospalte), Abgénge und Endbestand im
Haben (rechte Kontenspalte).

Konvertibilitat:
Konvertierbarkeit, freie Austauschbarkeit zweier unterschiedlicher Wihrungen; zwischen der
LETS-eigenen Verrechnungswéhrung und der Landeswihrung besteht keine Konvertibilitét.

Kreditwesengesetz:
gesetzliche Grundlage fiir das Kreditwesen

Lastschrift:
Eintragung eines Postens im Soll eines Kontos.

Local Exchange Trading System:

ortliches Verrechnungssystem, kurz LETS genannt. Als Selbsthilfeeinrichtung konzipiertes
und organisiertes Tauschsystem, das dem geldlosen Austausch von Leistungen und Waren
zwischen Privatpersonen, Kleinunternehmen und Organisationen dient. Durch Begriindung
einer Nebenokonomie sollen Leistungen und Waren erzeugt und ausgetauscht werden, die im
Rahmen der herkommlichen (Geld-)Wirtschaft unter Umsténden nicht erbracht werden
wiirden. Die daran beteiligten Personen sollen sich durch Austauschbeziehungen in erster
Linie zusitzliches Einkommen jenseits der herkémmlichen Erwerbsarbeit erschlie3en, unge-
nutzte Zeitressourcen nutzen und zugleich ihr materielles Versorgungsniveau verbessern.

Marktzeitung:
regelmiBig erscheinende Informationsbroschiire, die die Teilnehmer des LETSystems iiber
Angebot und Nachfrage informiert.

Nebenwihrung:

Parallelwihrung, Doppelwihrung, Zweitwihrung; ein Nebeneinander von zwei verschiedenen
Wihrungen. Die Verrechnungswéhrung, die nur innerhalb eines LETSystems Verwendung
findet, hat den Charakter einer Nebenwihrung, da sie neben der eigentlichen Landeswéhrung
mit begrenztem Verwendungszweck als Zweitwihrung fungiert.

Permakultur:
Gestaltung 6kologisch vertrdglicher Lebensrdume, Aufbau einer sich selbst erhaltenden Welt

Schopfungsrecht:
Uberziehungs“kredit*, -rahmen (Begriff haupsichlich in der Schweiz benutzt)

Saldo:
Unterschiedsbetrag zwischen Soll- und Habenseite eines Kontos.
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Tauschhandel:

Oberbegriff fiir verschiedene Auspriagungsformen von Tauschgeschéften Man kann Tausch-
handelsgeschifte nach verschiedenen Kriterien klassifizieren, z. B. danach, wie viele Personen
bzw. Organisationen beteiligt, sind oder danach, ob es sich um nationale oder internationale
Geschifte handelt. LETSysteme lassen sich ebenfalls dem Tauschhandel zurechnen, wobei
eine Besonderheit darin besteht, dal LETSysteme nach dem Prinzip einer Geldwirtschaft
organisiert sind. Zusammen mit Barter-Clubs lassen sich LETSysteme deshalb als hoch-
organisierte Form des Tauschhandels bezeichnen.

Tauschzentrale:

LETS-Zentrale, LETS-Organisation, sorgt einerseits dafiir, dal die Teilnehmer iiber Tausch-
moglichkeiten informiert werden, beispielsweise durch Herausgabe einer Marktzeitung, an-
dererseits ist sie fiir die Verwaltung der Verrechnungskonten zusténdig.

Teils-Teils-Geschiifte:

Sobald die Teilnehmer eines LETSystems vereinbaren, daf bei einer Transaktion nur ein Teil-
betrag auf dem Konto verrechnet wird, der Restbetrag aber in der jeweiligen Landeswihrung
beglichen wird, spricht man von einem Teils-Teils-Geschift.

Uberziehungsrahmen

Uberziehungslimit, Einkaufsrahmen; maximaler Betrag, den ein Teilnehmer an Leistungen
von anderen Teilnehmern beziehen kann, ohne iiber ein Guthaben auf seinem Verrech-
nungskonto zu verfiigen.

Verrechnungsguthaben:
eigener "Geldbetrag" auf dem Verrechnungskonto.

Verrechnungskonto:

Konto, das fiir jeden Teilnehmer bei der LETS-Zentrale gefiihrt wird. Auf dem Verrechnungs-
konto werden alle Tauschtransaktionen in Form einer Gutschrift oder Lastschrift in einer
eigenen Verrechnungswihrung verbucht.

Verrechnungsquote:

Bei Tauschgeschiften kann zwischen den Teilnehmern des LETSystems vereinbart werden,
daB nur ein Teil des Rechnungsbetrages iiber das Konto verrechnet und der restliche Betrag in
der Landeswihrung bezahlt wird. Setzt man den Verrechnungsbetrag ins Verhéltnis zur
Gesamtsumme, erhilt man die Verrechnungsquote.

Wihrung:

im weiteren Sinn Geldverfassung eines Landes, im engeren Sinn Bezeichnung fiir Wih-
rungseinheit.
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11. Info-Quellen, Kontaktadressen im In- und Ausland sowie Literaturtips

Fax-Info-Line

Uber die Telefax-Nummer 06032/9108 2900 kann man allgemeine Informationen iiber
Tauschringe durch das eigene Telefax ausdrucken lassen. Mit 06032/9108 2910 kdnnen
Kontakt-Adressen bis Postleitzahl 49999 abgerufen werden, mit 06032/9408 2920 Adressen
ab Postleitzahl 50000. Wichtig: Telefax auf Abruf-Empfang einstellen und die entsprechende
Nummer wihlen. Bitte keine Telefaxe an diese Nummern senden.

LETS im Internet

Unter folgenden Internet-Adressen gibt’s Infos zum Thema Tauschringe bzw. LETS:
(Internet-Adressen aktualisiert per August 2007)

www.Tauschring.de

www.Tauschring-Archiv.de

www.Tauschringe.org

www.Tauschringportal.de

Barter-Clubs

Barter Clearing & Information Vermittlung ~ WIR Wirtschaftsring-Genossenschaft

von Kompensationsgeschdften Zentrale und Hauptverwaltung
GmbH & Co. KG - Zentrale und Datenbank Auberg 1

Dingolfinger Straf3e 2/11 CH-4002 Basel

D-81673 Miinchen Tel.: (0041) 61/27 79 239
Tel.: 089/413093-0 / Fax: 089/413093-40 Fax: (0041) 61/27 79 111

EBB-Euro Barter Business Deutschland
GmbH

Werkstraie 17

D-76532 Baden-Baden

Tel.: 07221/180891 / Fax: 07221/180696

Kontaktadressen Seniorengenossenschaften/Biirgerbiiros

e Arbeitsgemeinschaft Biirgerschaftliches Engagement/Seniorengenossenschaften
(ARBES)
Gartenstra3e 77/4, 70839 Gerlingen, Tel.: 07156/25109, Fax: 07156/49174

® Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung Baden-Wiirttemberg
Postfach 10 34 43, 70029 Stuttgart, Tel.: 0711/123-3684

Kontaktadressen Wissens-, Interessen- und Kontaktborsen

® Bundesarbeitsgemeinschaft Wissensborsen e.V., c/o Klaus Georg Salentin
Manderscheider Platz 8, 50937 Koln, Tel./Fax: 0221/44 85 44

o Arbeitskreis der Wissens-, Interessen- und Kontaktborsen in Baden-Wiirttemberg
Parititisches Bildungswerk, z. Hd. v. Martin Link
HauBmannstraBe 6, 70188 Stuttgart, Tel.: 0711/2155192
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Organisationen weltweit

LETSLINK United Kingdom of Great

Britain and Northern Ireland

Liz Shepard, Harry Turner

61 Woodcock Road
GB-Warminster, Wilts BA 129DH
Tel.: (0044) 985 217871

Fax: (0044) 985 217871

LETSLINK Osterreich
TKS - Tausch Kreis Service
Reinhard Pichler
Saildckergasse 40/2/8
A-1190 Wien

LETSLINK Holland
Aktie Strohalm
Rob van Hilten
Oude Gracht 42
NL-3511 HR Utrecht
Tel: 0031/30 314 314

LETS Frankreich

S.E.L. Villeneuve d’ Ascq

M. Pollet Jacques

21/223 chaussée de I’hotel de ville
F-59650 Villeneuve d’Ascq

LETS Italien

Rosa Amorevole, Bologna
Tel.: 0039/51 631 1423
Fax: 0039/51 631 4242

Zeitschriften

Zeitschrift fiir Sozialokonomie
Gauke Verlag GmbH

Abt. Fachverlag fiir Sozialokonomie
Postfach 1320

D-24319 Liitjenburg

Tel.: 04381/7012 / Fax: 04381/7013

Angebot & Nachfrage

Michael Wiinstel

Gartenstral3e 28

D-76770 Hatzenbiihl

Tel.: 07275/1424 / Fax: 07275/8385

LETS- Handbuch PaySys

LETS USA California
P.O.B 27731

Los Angeles

USA - CA 90004

Canada Landsman Community Services
375 Johnston Avenue

Courtenay

British Columbia

Canada VON 2Y2

Tel.: (001) 604/338-0213 oder 0214

INWO - Osterreich
Staudingergasse 11
A-1200 Wien

INWO - Schweiz
Postfach

CH-5001 Aarau

Tel.: (0041) 62/8228486
Fax: (0041) 62/8364044

Evolution

Organ der INWO Schweiz
Postfach

CH-Aarau

Tel.: (0041) 62/8228486
Fax: (0041) 62/8364044

Contraste

Zeitschrift fiir Selbstverwaltung
Postfach 10 45 20

69035 Heidelberg
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Der 3. Weg - Zeitschrift fiir natiirliche
Wirtschaftsordnung

Redaktion, Wilhelm Schmiilling
Erftstrae 57

45219 Essen

Tel.: 02054/8 16 42 / Fax: 02054/8 49 55
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Biicher zum Thema LETS und weitere Hintergrundlektiire

Aktie Strohalm und Richard Douthwaite: Balancing Europe for Sustainability, 1996, zu
bestellen bei Aktie Strohalm (Letslink Holland)

Binswanger, H. C.: Geld & Natur. Das wirtschaftliche Wachstum im Spannungsfeld
zwischen Okonomie und Okologie, Stuttgart, Wien, 1991

Creutz, H.: Das Geldsyndrom. Wege zu einer krisenfreien Marktwirtschaft, Miinchen, 1993

Dauncey, G.: After the Crash, The Emergence of the Rainbow Economy, London 1988
(LETS als Embryo einer neuen "new age"-Okonomie)

Dobson, R. V. G.: Bringing the Economy home from the market, Montreal 1993
(theoretische Hintergriinde und ein Erfahrungsbericht des Griinders des LETS in Winnipeg)

Douthwaite, Richard: Short circuit, Strengthening Local Economies for Security in an
Unstable World, 1996, zu bestellen iiber INWO Schweiz

Estermann, T., Himmerli, M. und Jehle, B.: Alternative Geldmodelle, Zwei Beitrige zur
praktischen Umsetzung, Eigenverlag INWO Schweiz, Aarau 1993

Estermann, T.: Schuldfreies Tauschgeld TALENT. Entwurf einer grundlegenden Geldreform,
Eigenverlag INWO Schweiz, 1994

Godschalk, Hugo T. C.: Die geldlose Wirtschaft. Vom Tempeltausch bis zum Barter-Club,
Berlin, 1986 (historische Darstellung der LETS-Vorliufer)

Groling Dirk: Tauschringe im Umgang mit Amtern und sonstigen Institutionen, Ergebnisse
einer bundesweiten Anfrage bei Tauschringen vom Sept. 1996, zu beziehen bei Zeitborse
Werra MeifBner, Eschwege, fiir DM 5,- plus DM 3 Versandkosten (entweder per Briefmarken
oder per schriftliche Bestellung bei der Zeitborse und anschlieBende Rechnungstellung)

Kennedy, M.: Geld ohne Zinsen und Inflation. Ein Tauschmittel, das jedem dient, 3. Auflage,
Miinchen, 1993 (eine gute Einfithrung in die Zinsproblematik fiir Nicht-Okonome und

Okonome)

Kreuzberger Tauschring: Dokumentation iiber den AusTausch der Tauschring-Initiativen
vom 27. - 29. Oktober 1995 in Berlin, Preis: 15 DM

Kreuzberger Tauschring: Tauschring-Doku ,,Ohne Moos geht’s los - Tauschringe in Deutsch-
land*, Preis: DM 15,- plus Versand 2,-

Lang, P.: LETS Work, Rebuilding the local economy, Bristol 1994
(eine gute und leicht verstdndliche Einfiihrung zur LETS-Praxis in GroBbritannien)

Offe, C./Heinze, R. G.: Organisierte Eigenarbeit. Das Modell Kooperationsring, Frankfurt,
New York, 1990 (wissenschaftliche Abhandlung iiber Kooperations- und Tauschringe)
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Oncken, Werner: Ein vergessenes Kapital der Wirtschaftsgeschichte, Schwanenkirchen,
Worgl und andere Freigeldexperimente, in Creutz, Suhr, Oncken, Wachstum bis zur Krise,
1986

Otto, Ulrich: Seniorengenossenschaften. Modell fiir eine neue Wohlfahrtspolitik? Leske &
Budrich 1995

Schneider, Christian: Barter-Clubs - Chancen und Probleme, Eine theoretische und
empirische Analyse, Verlag Duncker & Humblot, Heft 30, Berlin, 1995

Schulte, Monika: Nicht-monetére Tauschringsysteme in Deutschland auf dem Priifstand,
Arbeitspapier 13, Mai 1996, zu bestellen bei: STADTart, Huckarderstr. 10 - 12, 44147
Dortmund, Tel.: 0231/162838 (DM 8,- zzgl. Versandkosten)

The LETS Infopack, herausgegeben von LETSLINK, Warminster 1994 (Summer 1994
edition) (Basisinformationen zur LETS-Griindung und LETS-Entwicklung in Grofbritannien)
LETS Infopack, Ubersetzung der engl. Version ins Deutsche, Rita Lalkaka, Kirchmattstrae
3, CH-6300 Zug, Tel.: 0041/42-210655

Veroffentlichungsreihe des ,,Interdiszipliniren Forschungsprojektes (IFP) Lokale Okonomie*

der TU Berlin, Bd. 16: ,,Dokumentation ausgewdhlter Texte zum LETSystem*, erhiltlich
bei: Technologie-Netzwerk, Wiesenstrae 29, 13357 Berlin, Preis: 10,-
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erstellt Mitte Mirz 1996 (ohne Adressen von regionalen Treffen Hamburg und Goppingen)

Griindungsjahr

1994

1995

1996

Chemnitz

Dortmund

Dresden

Halle/Saale (inoffiziell)
Lenzkirch/Hochschwarzw.
Magdeburg
Miinchen/Fiirstenried
Miinchen

Miinchen/Isartal

Aachen
Berlin/Hellersdorf
Berlin/Kreuzberg
Berlin/Wedding
Bremen

Celle

Duisburg

Frankfurt
Freiburg/Umkirch
Goppingen
Hamburg (Ottensen)
Hamburg/Winterhude
Hamburg/Wedel
Hannover

Kassel
Klettgau-Grieflen
Koln

Koln/Miilheim
Ldkr.Liichow-Dannenberg
Leipzig

Mettmann
Miillheim
Oberteuringen
Oldenburg

Rostock

Solling

Stuttgart

Erfurt
Gladbeck
Heidelberg
Leichlingen
Stuttgart/West

geschitzt:

geschitzt:

geschitzt:

Prinzhofte

Bensberg
Berlin/Prenzlauer Berg
Berlin/Friedrichshain
Bonn

Feldkirchen
Fiirstenfeldbruck
Herford

Hildesheim

Hoxter

Kiel

Raum Schwébisch-Hall
Niirnberg

Wolfsburg

Wiirzburg

Berlin/Friedenau
Berlin/Tiergarten
Bremerhaven
Gelsenkirchen
Hamburg/Burgwedel
Hamburg/St. Pauli
Reutlingen
Wilhelmshaven
Benediktbeuren
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